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A participagdo € um importante
antidoto as praticas educativas
tradicionais, que correm o risco de
deixar a adolescéncia alienada e
exposta a manipulagao. Por meio
de uma participagdo genuina em
projetos que levem a solugao de
problemas verdadeiros, os jovens
desenvolvem capacidades que séo
essenciais para a autodeterminagao
de suas opgdes politicas. O beneficio
¢é duplo: a autodeterminagéo do jovem
e a democratizagao da sociedade.

Roger Hart
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Apresentacao

Disponibiiizar esta publicagéo para a sociedade é um marco
significativo na trajetéria iniciada em 1988 pela Fundacio
Odebrecht, quando fez do adolescente o publico-alvo prioritdrio da
sua atuacdo. As parcerias estabelecidas e as acgoes e projetos
desenvolvidos nesses doze anos foram agregando e acumulando
conhecimentos, percepgdes e aprendizados que ora partilhamos
com todos aqueles que lidam com o desenvolvimento pessoal e
social do jovem.

Esta obra tornou-se possivel gragas ao brilhante esforco
de construgao tedrica e sistematizagio de Antonio Carlos Gomes da
Costa e da equipe da Modus Faciendi, somado as experiéncias de
todos os que trabalharam ao longo desses anos com a Fundagéo
Odebrecht - instituicdes plblicas e privadas, profissionais e milha-
res de adolescentes, que nos ensinaram a conhecer o seu universo
€ a compreender a sua realidade.

Desde a nossa primeira ac&o junto ao publico jovem, o En-
contro Nacional sobre Salde Sexual e Reprodutiva do Adolescente,
em 1988 - quando pioneiramente convidamos um grupo de ado-
lescentes para discutir com renomados especialistas questoes que
diziam respeito & sua vida -, ficou claro que a colaboracio produtiva
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entre jovens e adultos seria o caminho apropriado para a construgao
de uma politica de juventude.

A partir de entdo, apostar na forga transformadora dos adoles-
centes, criar espagos para o didlogo franco e aberto entre estes e os
adultos e promover oportunidades para a expressao criativa e respon-
séavel do seu potencial passaram a ser a nossa marca e 0 embrido do
que mais recentemente passamos a denominar “protagonismo juvenil’

No momento em que difundimos os aprendizados e resul-
tados dessa trajetéria, que preconizam uma mudanga de paradigma
na educacao do adolescente para a vida, buscamos contribuir para
0 avango das préticas pedagdgicas e das politicas de juventude.
Estas devem abrir espagos de participacdo genuina, dando aos
jovens o direito e o dever de serem construtores e autores da sua
histéria e da histéria do seu pais.

Por outro lado, quando o protagonismo juvenil passa a fazer -
parte da agenda nacional, ndo podemos esquecer que grande parcela
dos adolescentes brasileiros ainda vive uma realidade marcada pela
pobreza, pela ignorancia e pela falta de oportunidades de desen-
volver seu potencial. O estimulo ao protagonismo no pais deve,
portanto, ser colocado a servigo de a¢des que contribuam para o
desenvolvimento e a inclusdo desses jovens, diminuindo as
desigualdades e a distancia que separam a juventude privilegiada
daquela excluida do processo de desenvolvimento.

Os depoimentos e iniciativas aqui relatados pretendem de-
monstrar a forga que o pals desperdica ao ignorar a energia e 0
potencial dos seus quase 32 milhdes de jovens. A todos eles, que
sdo a razdo de ser desta obra, a nossa gratidao pelos aprendizados,
parceria e co-responsabilidade nas agdes conjuntas, inclusive na
construgdo deste trabalho, do qual s@o co-autores.

Salvador, abril de 2000
Fundagao Odebrecht
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Introducao

Escrever este livro foi uma oportunidade de viver um proces-
so rico, diversificado e gratificante para mim. Ele nasceu do esforgo
de sistematizagado da pratica da Fundagdo Odebrecht, em doze anos
de fecunda atuagéo dedicada ao adolescente brasileiro. Neylar Vilar
Lins, Bruno da Silveira, Adenil Falcéo Vieira, Marcia Campos e Ana
Penido foram os guias na minha introdugdo ao trabalho por eles
desenvolvido junto aos jovens.

Hoje, me dou conta de que s6 tive olhos para ver e ouvidos
para ouvir e entender a riqueza do que tinha diante de mim porque,
em minha prépria pratica pedagégica no trabalho direto com ado-
lescentes, os elementos preconizadores de um novo paradigma de
atuagdo junto aos jovens ja se faziam presentes. A leitura do relato
dessa experiéncia, contido no livio Aventura pedagdgica, confirma e
fundamenta essa constatagao.

Logo percebi, porém, que as duas construgdes pedagdgicas
de maior félego que eu produzira até entdo — Edlcagédo pelo trabalho
e Pedagogia da presenga — nao davam conta da complexidade e da
riqueza da pratica desenvolvida pela equipe da Fundagéo Odebrecht.
Seria preciso, eu ndo tinha a menor ddvida, desenvolver um marco
tedrico capaz de abarcar o quanto havia de novidade qualitativa no
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conjunto dos conceitos e agdes com os quais, gradualmente, fui
tomando contato.

Foi assim que, numa viagem & América Central, tomei conheci-
mento das idéias do psicélogo social americano Roger Hart acerca
do protagonismo de criangas e adolescentes. Fiquei admirado com
a clareza e concisdo de suas idéias. Havia, porém, alguns aspectos
que ndo me pareciam consistentes com o conceito de cidadania da
populagao infanto-juvenil contido em nosso Estatuto da Crianca
e do Adolescente. O mais importante desses aspectos, mas néo o
unico, era a consideragao de situagdes de risco, como a vida de rua
e o trabalho infantil, como formas de agéo protagonista.

Entao, tomei duas decisdes. A primeira foi basear-me no
que havia de assimildvel no trabalho de Hart. Por isso, neste livro
ha uma leitura complementar dedicada as suas idéias, como um
tributo a originalidade do seu pensamento e a importancia da sua
contribuicdo. Sem o seu, 0 meu livro seria certamente muito diferente.
Minha segunda deciséo foi procurar estudar a trajetéria histérica
do protagonismo juvenil e, a partir desses fundamentos, erguer
um marco tedrico que desse conta da extraordindria riqueza do
trabalho desenvolvido pela Fundagdao Odebrecht.

A essas decisdes se seguiram varios anos de idas e vindas
até que o texto que hoje temos nas maos ficasse em condigdes de
ser publicado. Nesse periodo, como forma de testagem e validagao
do enfoque adotado, vérias versdes intermediarias foram usadas em
meus cursos pela Modus Faciendi ou distribuidas a educadores
interessados de diversas partes do Brasil. De modo que as idéias
contidas nesta obra ja s@o em boa medida familiares a alguns seg-
mentos do nosso meio educativo preocupados com a questao,

Quero mencionar com especial destaque a inestimavel
contribuicdo de Adenil Falcao Vieira & formatagao final do trabalho.
Seu apoio ndo se limitou a revisdo dos originais, como costuma
ocorrer nesses casos. Adenil ajudou na selegdo de casos ilus-
trativos e leituras complementares, além de debater comigo, as
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vezes longamente, o conteldo das idéias apresentadas. Cheguei
a oferecer-lhe a co-autoria do livro. Ela recusou terminantemente a
minha oferta. Eu, porém, assim a considero e espero que o leitor
também o faga.

N&o posso deixar de citar com destaque as obras cujas
idéias vertebraram meu trabalho: o volume da Conferencia
Iberoamericana de Juventud denominado Primer informe sobre /a
Juventud de América Latina; o livro de ltalo Gastaldi, Educar e evange-
lizar na pos-modernidade; a obra de Jorge Boran, O futuro tem nome:
Juventude — sugestoes para trabalhar com jovens; o interessante
trabalho do casal Guillermo A. Obiols e Silvia di Segni, Adolescencia
Yy posmodernidad en la escuela secundaria; e os textos do Pe.
Tarcisio Scaramussa, educador salesiano com quem muito aprendi.
Foi também de muita utilidade o simples e prético Aprendendo a
lidar com o adolescente, do educador evangélico Jamiel de Oliveira
Lopes, cujo trabalho com jovens me pareceu muito consistente, A
percepgao histérica que perpassa este livro néo seria possivel sem
a leitura de Hisforia dos jovens — da Antigdidade a Era Moderna,
de Giovanni Levi e Jean-Claude Schmitt, fundamental para todos
0s que se propoem a compreender a evolugdo da questao juvenil.

O conteldo da obra divide-se em trés partes, distribuidas
em dezesseis capitulos. O primeiro capitulo apresenta uma visao
geral dos principais conceitos tratados. Os demais capitulos da
Parte | discorrem sobre questoes relacionadas a educagédo e a
juventude, que sdo os eixos do protagonismo. A Parte Il aprofunda
o conceito de protagonismo e as condigbes necessérias A sua
pratica. A Parte Ill apresenta espagos e situagdes em que a pra-
tica do protagonismo vem ocorrendo, orientando o educador de
forma mais prescritiva com relagdo ao desenvolvimento de agdes
protagonistas com os jovens. As leituras complementares, que
acompanham os capitulos, sdo excertos de trabalhos de outros
autores, ampliando a abordagem do tema Os Anexos, além de rela-
tarem experiéncias concretas de protagonismo, trazem depoimentos
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de jovens participantes, que ilustram o potencial e a forca desse
novo paradigma.

Estou consciente das falhas e das limitagdes deste trabalho
e as reivindico todas para mim. Minha esperanga é que, apesar de
tudo isso, este meu primeiro livro sobre o tema consiga cumprir os
propdsitos para os quais foi escrito: contribuir para a sistematizacéo
do riquissimo trabalho da Fundagéo Odebrecht em favor dos jovens
e ajudar outros educadores a dar seus primeiros passos nesta
senda tao fecunda que € a atuacdo junto ao jovem, vendo-0 como
fonte de liberdade (opgZo), de iniciativa (agéo) e de compromisso
(responsabilidade).

Belo Horizonte, abril de 2000
Antonio Carlos Gomes da Costa

Nota do autor — Embora o protagonismo juvenil trate prioritariamente do universo
dos adolescentes, em alguns contextos nesta obra “adolescentes” e “jovens” sdo utili-
zados como sindnimos.
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De fato, ndo se pode negar que este
periodo, de mudangas réapidas e com-
plexas, deixa sobretudo os jovens, a
quem pertence e de quem depende
o futuro, com a sensagdo de estarem
privados de pontos de referéncia autén-
ticos. A necessidade de um alicerce
sobre o qual construir a existéncia pes-
soal e social faz-se sentir de maneira
premente, principalmente quando se
é obrigado a constatar o carater frag-
mentéario de propostas que elevam o efé-
mero ao nivel de valor, iludindo, assim,
o verdadeiro sentido da existéncia.

Papa Joéo Paulo 1|
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Comeco de conversa

O termo “protagonismo juvenil® vem despertando no Brasil,
tanto da parte de conservadores confessos, como de pretensos
mudancistas, interpretagdes abusivas e injustas, as quais, desde j4,
vale a pena encarar de frente, sob o risco de gerar um debate mar-
cado mais pelo calor dos entrechoques dogméticos do que pela luz
da busca serena da verdade contida nas idéias e nos fatos.

O termo “protagonismo’, em seu sentido atual, indica o ator
principal, ou seja, o agente de uma agao, seja ele um jovem ou um
adulto, um ente da sociedade civil ou do Estado, uma pessoa,
um grupo, uma institui¢do ou um movimento social.

No entanto, quando falamos em protagonismo juvenil, estamos
nos referindo a um tipo particular de protagonismo, que é aquele
desenvolvido pelos jovens. Neste livro, cabe ainda um outro recorte.
Aqui, quando falamos de protagonismo, estamos tratando de universo
ainda mais especifico, que é aquele constituido prioritariamente pelos
adolescentes. Na legislacdo brasileira (Lei n° 8069/90), adolescentes
s8o as pessoas entre doze e dezoito anos de idade.

O adjetivo, como bem sabemos, delimita e imprime carater
a coisa adjetivada. Quando falamos de protagonismo juvenil, € pre-
ciso delimitar. Estamos tratando de adolescentes ou, no maximo,
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de adolescentes e de jovens adultos, Nao estamos, portanto, nos
referindo nem as criangas, nem aos adultos plenos. O segundo
ponto de delimitagdo consiste em responder & indagacéo acerca do
caréater que o adjetivo ‘juvenil” imprime ao substantivo “protagonismo”.

Para responder a essa pergunta, temos de pensar no signifi-
cado da adolescéncia como fase de transigéo, ou seja, fase de tra-
vessia. E s@o muitas as travessias da adolescéncia. Travessia entre
a heteronomia da infancia e a autonomia da idade adulta, entre o
mundo da educagéo e o mundo do trabalho, entre a condicgo de filho
e a possibilidade de fazer filhos. Para empreender essas travessias,
o adolescente passard por uma trajetéria biogréfica (estudo, trabalho,
participacdo em grupos, entidades e movimentos de diversas natu-
rezas) e por uma trajetdria relacional (conjunto das relagdes interpes-
soais por ele estabelecidas ao longo de sua trajetéria biografica com o
mundo adulto e com seus pares, outros adolescentes).

A educagdo nacional tem como objetivos maiores a formagéo
integral do educando, a sua preparagdo para a cidadania e a sua
qualificacéo para o trabalho. Visa, portanto, formar a pessoa, o cidado
e o trabalhador. O protagonismo juvenil relaciona-se, basicamente, com
a preparacdo para a cidadania. Nao podemos, entretanto, aprisioné-lo
nesse campo. Sua prética tem-se revelado extremamente frutifera,
como estratégia propiciadora do desenvolvimento pessoal dos adoles-
centes, assim como do desenvolvimento de qualidades que os capaci-
tam para ingressar, permanecer e ascender no mundo do trabalho.

No campo do desenvolvimento pessoal (aprender a ser), a
prética do protagonismo contribui para o desenvolvimento do senso
de identidade, da auto-estima, do autoconceito, da autoconfianga, da
vis@o do futuro, do nivel de aspiragéo vital, do projeto e do sentido
da vida, da autodeterminaco, da auto-realizagéo e da busca de ple-
nitude humana por parte dos jovens.

No campo da capacitag@o para o trabalho (aprender a fazer),
0 protagonismo propicia ao jovem, através de praticas e vivéncias
estruturantes, o desenvolvimento de habilidades como autogestao,
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heterogestao e co-gestao, ou seja, ele aprende a lidar melhor com
suas potencialidades e limitagdes (gerir a si mesmo), a coordenar
o trabalho de outras pessoas (atuar sobre a atuagao de outros) e a
agir conjuntamente com outros adolescentes e adultos na conse-
cugdo de objetivos comuns (trabalho em equipe).

Nesse sentido, o protagonismo juvenil diz respeito a atuacao
criativa, construtiva e solidaria do jovem, junto a pessoas do mundo
adulto (educadores), na solugdo de problemas reais na escola, na
comunidade e na vida social mais ampla.

“Por que atuagdo soliddria com pessoas do mundo adulto, ou
seja, com educadores? E muito simples. As criangas s&o heterdnomas
(dirigidas a partir de fora); ja os adultos sdo ou deveriam ser autbnomos
(dirigidos a partir de dentro, de si mesmos). E os adolescentes? Os
adolescentes, qualquer pai, mae ou educador sabe muito bem disso,
ndo sdo nem heterénomos, como as criangas, nem auténomos, como
os adultos. Eles sdo detentores, na verdade, de uma autonomia relati-
va. Sua vida € marcada pela sucesséo de circunstancias e situacoes
em que a autonomia e a heteronomia se alternam e, as vezes, até se
superpdem. Esse fato gera situagdes confusas tanto para os adoles-
centes como para seus pais e educadores. E nesse contexto que se
configura a onipresente discussdo acerca dos limites na relagao dos
jovens com seus pais e demais educadores.

Uma vez entendida a autonomia relativa do adolescente como
parte constitutiva de sua condigao peculiar de pessoa em desenvolvi-
mento, parece ingénuo dizer que o protagonismo juvenil € uma forma
de autonomia precoce e descabida dos jovens.

Por se tratar de pessoas em condigéo peculiar de desenvolvi-
mento, o protagonismo, mais do que justificar, pressupde e exige a pre-
senca do educador como pélo ordenador (irradiador de referéncias) da
relagdo do adolescente consigo mesmo, com os outros adolescentes
e com a situagao sobre a qual ele esta atuando.

O protagonismo é uma forma de ajudar o adolescente a
construir sua autonomia, através da geragédo de espagos e situagoes
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propiciadoras da sua participagao criativa, construtiva e solidéria na
solugo de problemas reais, como j dissemos, na escola, na comu-
nidade e na vida social mais ampla.

Nao se trata, portanto, de os adultos se demitirem do seu
papel e jogar sobre os jovens o peso total da responsabilidade do
que ocorreu ou deixou de ocorrer. Trata-se do estabelecimento
de uma co-responsabilidade entre jovens e adultos pelo curso dos
acontecimentos, que resulta de sua atuag&o conjunta.

O objetivo € que os jovens possam ir construindo sua autono-
mia através da pratica, da situacéo real, do corpo-a-corpo com a
realidade, a partir da participagdo ativa, critica e democrética em
seu entorno social. As relacdes escola-comunidade, os programas
nao-formais de educagao para a cidadania, 0 movimento estudantil
do tipo novo (ndo instrumentalizado por organizagdes politico-
partidérias e ideol6gicas do mundo adulto), as agdes nos campos
do meio ambiente, da salde, da promogao da qualidade de vida, da
cultura, do esporte e do empreendedorismo produtivo séo exemplos
tipicos de dreas onde esse tipo de participagao juvenil pode ser
exercido de modo pleno.

O protagonismo juvenil € uma forma de atuacdo com os
jovens, a partir do que eles sentem e percebem da sua realidade.
Nao se trata de uma atuagéo para os jovens, muito menos de uma
atuacao sobre os jovens. Portanto, trata-se de uma postura
pedagdgica visceralmente contréria a qualquer tipo de paternalis-
mo, assistencialismo ou manipulagao.

Na verdade, como se pode depreender da leitura deste capi-
tulo, a adoc&o da perspectiva ético-politica e da metodologia do pro-
tagonismo juvenil traz como exigéncia a necessidade de mudancas
na cultura das pessoas, das organizagdes (com énfase na escola)
e no contexto socio-comunitério em que a agdo se desenvolve. Falar,
por exemplo, em desenvolvimento local sustentédvel sem mudar os
modos de ver, entender e agir de todos os agentes envolvidos é pura
e simplesmente perda de tempo. Os jovens, segundo o papa Jodo
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Paulo II, “aqueles a quem pertence e de quem depende o futuro’, sé@o
parte fundamental e decisiva desse processo, pois de sua efetiva e
plena mobilizagéo e engajamento na causa depende a reproducao
intergeracional dos dinamismos que promovem e sustentam o desen-
volvimento.

A perspectiva que defendemos nega tanto o ativismo irres-
ponsével dos que tém uma visdo messianica do papel dos jovens nos
processos de mudanga social em nivel local, como também os cultores
da sua manipulagéo e do seu apassivamento social. Nossa posicéo €
a de um sdlido e objetivo realismo pedagégico. Os adolescentes care-
cem de diretividade. Ndo se trata, porém, de uma diretividade que
venha a tolher sua iniciativa e sua criatividade; ao contrério, defende-
mos a diretividade democratica, ou seja, uma forma de direcionamento
que, em vez de inibir, estimule o exercicio de niveis crescentes de auto-
confianca, de autodeterminagao, de autonomia.

A diretividade democratica e progressivamente decrescente do
educador é o meio. A autonomia e autotelia do adolescente séo o fim
da modalidade de protagonismo juvenil que defendemos. A autonomia
é a normatizagdo da conduta do adolescente a partir de si préprio. Da
mesma forma, a autotelia é o estabelecimento por ele mesmo dos fins
da sua atuagdo em relagdo a si préprio e a realidade que o cerca. Como
se v&, estamos diante de uma via de condugao pedagdégica da partici-
pagdo cidada por parte do jovem que nega os vicios de direita e de
esquerda. Aqui, a questdo fundamental é indagar se, efetivamente,
existe maneira mais adequada de preparar as novas geragbes para
viver a democracia, atuar no mundo do trabalho da era pés-industrial
e relacionar-se de forma construtiva e solidéria consigo mesmo e com
os outros na cultura da pés-modernidade.

Para quem, como nés, provém de matrizes de pensamento
que, de repente, atropeladas pelas mudancas, se tornaram velhas e
desgastadas, é fundamental o exercicio de estrita disciplina de con-
tencéo e de despojamento diante do novo. A tentacéo de filtrar a reali-
dade emergente pelos poros dos velhos paradigmas na condugdo da
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educacao das novas geragdes € um erro capaz de anular a possibili-
dade de exercermos sobre elas uma influéncia construtiva,

Ao longo deste livro, em especial no capitulo 12, quando
abordarmos os padrdes de relacionamento entre jovens e adultos
no exercicio do protagonismo juvenil (dependéncia, colaboracéo e
autonomia), ficard ainda mais clara a real natureza dessa modali-
dade inovadora de acao educativa. O importante é evitar compreen-
sOes equivocadas e sem base na realidade dos fatos — como a
desconfianca em relagdo aos jovens, a descrenga no seu potencial
de transformagéo e o medo atdvico de mudangas nas correlacdes
de forga e de poder entre as geragdes —, que podem levar pessoas,
grupos e instituicbes a ver ameacas onde elas néo existem e culpar
o protagonismo juvenil pela sua propria perplexidade diante da com-
plexidade e rapidez das transformagdes em curso nos dias de hoje
em todas as esferas da atividade humana.
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Caminhos e descaminhos
da participacao juveni

Auto-estima: um fator crucial — *A auto-estima é talvez a
varidvel mais critica, que afeta a participagdo exitosa de um ado-
lescente com outros em um projeto. E o juizo de valor que o jovem
faz de si mesmo, baseado em sua prépria capacidade de fazer
as coisas. Os adolescentes com baixa auto-estima desenvolvem
mecanismos que provavelmente distorcem a comunicagao de seus
pensamentos e sentimentos e dificultam a interagdo grupal!

A via do desenvolvimento pessoal e social — “A inclusdo em
uma gama de situagbes pode colaborar para que o adolescente
demonstre suas capacidades, levando-o a melhorar sua auto-estima”

As condigbes para uma participagéo auténtica — "Nao se pode
discutir a participagdo dos jovens sem levar em conta as relagbes
de poder e a luta pela igualdade de direitos. E importante que todos
os jovens tenham oportunidade de participar dos programas que afe-
tam sua vida diretamente’

Os beneficios da participagéo - “‘Os beneficios sdo de duas
ordens principais: aqueles que permitem que os individuos se desen-
volvam como membros mais competentes e seguros de si mesmos
na vida social e aqueles que melhoram a organizagéo e o funciona-
mento das comunidades!
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O papel construtivo da participagao — “Os adolescentes
lutam para encontrar para si um papel significativo na sociedade. Se
nao encontram oportunidades para desenvolver suas capacidades
de maneira responsavel, encontrardo outras que sao irresponsaveis.

Participagao e espirito democratico - *A participag@o nao sé
permite que um adolescente tenha o direito de expressar-se. Ela é
igualmente valiosa para capacitar os adolescentes a descobrir, na
pratica, o direito de os outros terem também suas préprias formas
de expressao. Por estarem envolvidos em projetos reais, o didlogo
e a negociagao com outros jovens e com adultos sa@o inevitaveis.

Participagéo e autonomia — “O florescimento da personali-
dade por meio do desenvolvimento da autonomia depende funda-
mentalmente das relagbes sociais que ela for capaz de estabelecer.
Vista dessa forma, a participag@o nao € somente um enfoque para
se obter uma adolescéncia socialmente mais responsavel e mais °
cooperativa. E mais: é o caminho para o desenvolvimento de uma
pessoa socialmente sa’

Participagédo e coesao social — “Por meio de experiéncias
positivas de grupo, os adolescentes descobrem que estar organiza-
dos é alguma coisa fundamental para seus préprios interesses. A
organizagao com base no interesse mutuo é provavelmente a base
mais forte para a organizagao cultural e politica de uma sociedade’

Formas de né&o-participagdo: manipulagdo, simbolismo,
decoracgédo - “A participagdo manipulada é o nivel mais baixo de
participacdo. As vezes os adultos pensam que os fins justificam os
meios. Essas agdes derivam da falta de compreenséo dos adultos
acerca do que sao verdadeiramente capazes as criangas e 0s
jovens. ISso os leva a fazer ou dizer coisas previamente determi-
nadas por esses adultos. A participagcdo é decorativa quando os
jovens estdo ali somente por um lanche, um passeio, um espetaculo
e tentam fazer crer que sua presenga significa adesédo a determi-
nada causa. O simbolismo ocorre quando, em conferéncias e
eventos de adultos, alguns jovens s@o chamados a dizer alguma
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coisa que ndo terd, no final das contas, qualquer importéancia real no
curso do evento!

A importancia da educagao familiar para a criagdo de uma
sociedade verdadeiramente democratica e participativa — ‘E
necessério animar as familias, para que se abram a uma maior par-
ticipagdo das criangas e adolescentes, como parte de um movimen-
to geral para a criagdo de uma sociedade mais democratica, com
maiores oportunidades de igualdade de direitos para todos. (...) A
familia é o cendrio primeiro do desenvolvimento da responsabilidade
pessoal e da capacidade de participar’

Participagéo e praticas educativas tradicionais — "A partici-
pagao é um importante antidoto as praticas educativas tradicionais,
que correm o risco de deixar a adolescéncia alienada e exposta a
manipulagéo. Por meio de uma participacdo genuina em projetos
que levem a solugdo de problemas verdadeiros, os jovens desen-
volvem capacidade de reflexdo critica e comparagao de perspectivas,
que séo essenciais para a autodeterminagéo de suas opgdes politicas.
O beneficio é duplo: a autodeterminagéo do jovem e a democratizagao
da sociedade’

Participagao e escola — "As escolas, como parte integrante
da comunidade, devem ser um lugar capaz de fomentar nos jovens
a compreensdo e a experiéncia da participacdo democrética’

Protagonismo e relagéo entre jovens e adultos - “A colabo-
ragdo produtiva entre jovens e adultos deve ser o nicleo de qual-
quer sociedade democratica que deseje aperfeicoar-se, através da
continuidade entre o passado, o presente e o futuro’

Pobreza e participagdo ~ “Os defensores da crianga e do ado-
lescente tém que trabalhar arduamente para que a voz dos meninos
pobres seja ouvida. Sem um esforgo nessa direcao, é provavel que so
sejam ouvidos os jovens de classe média”

Roger Hart, La participacién de los nifios:
de la participacién simbdlica a la participacidn auténtica
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A educacgdo sozinha nédo faz grandes
mudangas, mas nenhuma grande mu-
danca se faz sem educacgéo.

Bernardo Toro

Digitalizado com CamScanner



A educacdo no panorama
legal brasileiro

O artigo 205 da Constituicdo Federal trata do direito a educa-
¢ao nos seguintes termos:

A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da
Sfamilia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
 pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalhe. ‘ 5

P
el

Vamos analisar o contetudo deste artigo, tomando cada uma
de suas expressoes e buscando captar o seu significado e alcance.

K3 A educ_g_q;g.

O capitulo nao comega falando de ensino, mas de educacéo,
ou seja, estamos tratando de algo maior do que a instrugédo publica
e privada. Estamos falando de educagédo, um conceito de maior
abrangéncia e de significagdo mais profunda.
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B} direito de todos

A educacao € uma politica social basica, ou seja, dela se pode
dizer que € um direito de todos. Isso significa que, no nivel fundamen-
tal, a cobertura da politica de educag@o deve ser universal. Nenhuma
crianga, adolescente ou adulto que néo teve acesso a esse ensino na
idade adequada pode ser privado desse direito.

e dever do Estado e da familia,

A educagao, quando obrigatéria (direito de todos), é dever do
Estado e da familia. As criangas, os adolescentes e os adultos que
néo tiveram acesso ao ensino fundamental na idade prépria podem
exigi-lo na forma da lei, pois a educagéo é um direito plblico subje-
tivo (artigo 208, § 1°). ;

B sera promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade,

Cabe & sociedade colaborar (trabalhar conjuntamente) com o
Estado e a familia na promogao e no incentivo & educagéo.

visando

Ao empregar o verbo “visar', a Constituicdo indica claramente a
direcao e o sentido dessa colaboragao, significando que a educagao
deve ter um claro direcionamento e nao atender a outros propdsitos

que contradigam ou se desviem daqueles proclamados na Constituigao.

Bl 2o pleno desenvolvimento da pessoa,

A realizacdo das potencialidades da pessoa, considerada na
sua inteireza e irredutibilidade, deve ser o primeiro dos alvos visados
pela educagao nacional (desenvolvimento pessoal).
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§l  seu preparo para o exercicio da cidadania

O exercicio da cidadania diz respeito ao desempenho da pes-
soa na esfera plblica, ou seja, no ambito das relagdes sociais, no
trato com a questéo do bem comum (desenvolvimento social).

Il esua qualificagé@o para o trabalho.

A preparagéo para 0 ingresso no mundo do trabalho é o terceiro
alvo da educacéo. Hoje, essa preparagao compreende a aquisicao de
habilidades bésicas, especificas e de gestdo necessérias para a
insergao da pessoa na vida produtiva (desenvolvimento profissional),

Esquematicamente, assim poderiamos representar a nossa
definicéo constitucional do direito & educacéo:

A EDUCACAO E

do Estado e
de todos : da sociedade © preparo para

da familia o exercicio da
cidadania

a qualificagéo
para o trabalho

Vemos, assim, que a educagéo nacional visa ao desenvolvimento
pessoal, social e profissional do ser humano. A pessoa, o cidadéo e
o trabalhador s&o, pois, o horizonte teleolégico da nossa educagéo,
ou seja, o resultado pretendido de todo esforgo nesse campo.
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Quando consideramos a Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB), fica
mais clara a perspectiva nao-reducionista da defini¢do de educagéao
contida na Constituicdo Federal. A LDB é muito clara na afirmacéo de
um conceito ampliado de educagéo, quando diz textualmente no art. 1°

A educagdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana,
no trabalho, nas instituigbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturats. Jr}

Essa defini¢ao, como se vé, extrapola em muito a perspectiva
da educag@o escolar, &mbito especifico de disciplinamento da LDB, |
que reconhece, no entanto, que essa educagéo “deverd vincular-se
ao mundo do trabalho e a prética social” (artigo 1, § 2°).

E, porém, quando trata dos principios e fins da educag&o nacional,
em seu artigo 2°, que a LDB aponta com clareza as bases sobre as
quais se deve assentar o desenvolvimento da pessoa, do cidadao
e do trabalhador:

A educagdo, dever da famdia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.

Vé-se, aqui, que a novidade — em termos de conteddo — em
relag@o ao caput do artigo 205 da Constituicéo € a introdugéo dos

principios inspiradores da educagao nacional, que sdo os principios
de liberdade e os ideais de solidariedade.

37
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No mais, o artigo 2° da LDB repete e reafirma o contetddo do
caput do artigo 205 da Constituigdo Federal.

O principio de uma agéo, no caso da agao educativa, € a fonte
do seu sentido, a base do seu valor e da sua legitimidade. Portanto, a
liberdade e a solidariedade séo os dois valores maiores que consti-
tuem o eixo central da concepgao sustentadora da educagao nacional.
Séo principios inspiradores que devem servir de estimulo ao pensa-
mento e a agao de todos os que atuam na arena da educagéo.

Tais principios transcendem o marco da politica educacional
e inscrevem-se no plano mais elevado da ética. Como diz Norberto
Bobbio, “tudo € politica, mas a politica ndo € tudo”. Acima da politica
deve existir alguma coisa capaz de colocar limites na luta dos ho-
mens pela conquista, manutengdo e ampliagdo do poder econémico,
politico e social. Essa “alguma coisa" &, precisamente, a ética. Moldar
o processo educativo segundo esses valores, mais do que uma ques-
tao de vontade politica, € uma questao de compromisso ético.

O grande desafio, neste inicio de século e de milénio, consiste,
portanto, em definir claramente como estruturar o processo pedagé-
gico de modo consistente com esses valores que servem de eixo a
concepgao de educagao adotada na Constituicdo e na LDB.

Nés, educadores, estamos convocados a enfrentar e vencer
esse desafio. Nosso trabalho j& ndo pode mais reduzir-se a trans-
missdo de conhecimentos, habilidades e destrezas. Mais do que
nunca — como gostava de afirmar Paulo Freire —, é preciso que a
pedagogia seja entendida como a teoria que implique os fins e os
meios da agdo educativa.

Indagar acerca dos fins da educacao € perguntar:

Que tipo de homem queremos formar?
Que tipo de sociedade queremos construir com a realizagao
do nosso trabalho?

E esse, precisamente, 0 tema do nosso préximo capitulo.
Vamos procurar responder, extrapolando o marco da educagao brasi-
leira e ingressando no campo da reflexdo internacional sobre o tema.
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Leitura complementar

O contexto de implantacéo
da nova LDB

A conjuntura em que entra em vigor a nova LDB se assenta
em significativas transformagdes da base material da sociedade,
identificadas como uma nova Revolugao Industrial, cuja base cienti-
fica é dada pela microeletronica e cuja expressa@o tecnolégica se
traduz na automagao dos processos produtivos, marcando, pela via
da informética, a vida social em seu conjunto.

Diferentemente do periodo da Primeira Revolugédo Indus-
trial, quando aconteceu a transferéncia de fun¢des manuais para
as maquinas, 0 que agora estd ocorrendo € a transferéncia das pré-
prias operagdes intelectuais para as méaquinas. Por isso também
se diz que estamos na era das maquinas inteligentes.

Ora, se o advento da industria moderna (Primeira Revolugao
Industrial) conduziu a uma crescente simplificagéo dos oficios, com
a consequente redugao, tendente a supresséo, da qualificagéo espe-
cifica, na Revolugé@o Microeletrénica, ora em curso, também as quali-
ficagoes intelectuais especificas tendem a desaparecer, 0 que traz
como contrapartida a elevagéo do patamar de qualificagéo geral.

Com efeito, a introdugéo da maquinaria, obra da Primeira Revo-
lugdo Industrial, eliminou a exigéncia de qualificagdo manual especifi-
ca, impondo um patamar minimo de qualificagao geral, equacionado no
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curriculo da escola priméria, como requisito para que os trabalhadores
pudessem se adequar ao processo produtivo mecanizado. Mas, além
do trabalho de operar com as maquinas, era necessario também reali-
zar atividades de manutencao, reparos, ajustes, assim como o desen-
volvimento e adaptagao a novas circunstancias. Subsistiram, assim, no
interior da producéo, tarefas que exigiam determinadas qualificagdes
especificas, obtidas por um preparo intelectual também especifico.
Esse espaco foi ocupado pelos cursos profissionais organizados no
ambito das empresas ou do sistema de ensino, tendo como referéncia
0 padrdo escolar, mas determinados diretamente pelas necessidades
do processo produtivo.

Portanto, sobre a base geral e comum da escola priméria, o
sistema de ensino se bifurcou entre as escolas de formagéo geral e
as escolas profissionais. As primeiras, por ndo estarem diretamente
ligadas & produgdo, tenderam a enfatizar as qualificagdes gerais
(intelectuais) em detrimento da qualificagao especifica, ao passo que
os cursos profissionalizantes, diretamente ligados & produgéo, enfa-
tizaram os aspectos operacionais vinculados ao exercicio de tarefas
especificas (intelectuais e manuais) no processo produtivo (...).

E essa situagdo que vem sendo revolucionada. Ao transferir
para as maquinas, agora de base eletronica, inclusive as operagoes
intelectuais especificas, dispensa-se a obrigatoriedade dos cursos
profissionalizantes de nivel médio. Eis por que o modelo de profis-
sionalizagao da Lei 5.692/71 fracassou, enquanto instituigdes como
as escolas técnicas federais, por enfatizar as qualificagdes intelec-
tuais gerais em articulagdo com o trabalho produtivo, tém maior
potencial para responder a essas novas necessidades, desde que
devidamente reorientadas.

Parece, pois, que a revolug@o em curso alberga virtualidades
que, sendo desenvolvidas, conduziriam ao limiar da consumacéo do
processo de constituig@o da escola como forma principal, dominante
e generalizada de educagéo. Em consequéncia, a universalizagéo de
uma escola unitdria que desenvolva ao maximo as potencialidades

4

Digitalizado com CamScanner



42

dos individuos, conduzindo-os ao desabrochar pleno de suas facul-
dades espirituais e intelectuais, estaria deixando o terreno da utopia e
da mera aspiracao ideoldgica, moral ou romantica para se converter
numa exigéncia posta pelo proprio desenvolvimento do processo
produtivo.

Efetivamente, o grau de desenvolvimento das forgas produti-
vas nas condi¢des da atual revolugao tecnolégica torna essa possi-
bilidade factivel, uma vez que praticamente toda a producao dos
bens socialmente necessérios passa a poder ser feita por comple-
xos-automaticos, liberando o homem para o usufruto de uma ampla
margem de tempo livre, possibilitando-lhe o cultivo do espirito, a
criagdo cultural e o desenvolvimento pleno de suas faculdades.

Dermeval Saviani, A nova lei da educacdo -
LDB: trajetéria, limites e perspectivas
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Gisele Emesto, Negiguagu/SP, participante do
Prémio *O Adolescente por uma Escola Melhor"
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Como disse Platdo ha muito tempo,

para ensinar é preciso o eros. O eros -
nao é somente o desejo de conhecer

e de transmitir, ou somente o prazer

de ensinar, de comunicar ou de dar: é

também o amor aquilo que se diz e ao

que se pensa ser verdadeiro. E o amor

que introduz, na profisséo pedagogica,

a verdadeira misséo do educador.

Edgard Morin
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—ducacao: tendéncias e
desafios no século XX

Vamos, agora, com base no panorama legal brasileiro e na
visdo internacional, procurar responder as indagagbes acerca dos
conceitos de homem e de mundo, como concepcoes sustentadoras
da prética pedagogica.

Que tipo de homem queremos formar?

Durante essa era dos extremos que foi o século XX, o mundo
capitalista pautou-se por um ideal de homem muito autbnomo, porém
pouco solidério, enquanto os paises socialistas cultivaram um homem
compulsoriamente solidario e muito pouco auténomo.

O desafio de construir um novo horizonte antropolégico para a
educagao tem levado muitos educadores a se voltarem para a forma-
¢ao do homem auténomo e solidario, aproveitando, assim, o melhor
dos dois mundos: os ideais de liberdade do Ocidente e os ideais de
solidariedade que inspiraram o mundo socialista.

E quanto & sociedade? Que tipo de sociedade devemos lutar
por construir?

No Brasil, essa questdo ja esta respondida no artigo 3° da
nossa Constituicdo Federal:
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Constituem objetivos fundamentais da Repiblica Federativa
I — construir uma sociedade livre, justa e soliddria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional:
m-erradwarapobraza?amrgmaﬁmgdoewﬂua'ras
desigualdades sociais e regionais;

V- pnm:erobemdetodos,mmmmdemm
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de di

Como fazer isso?

Essa pergunta nos remete ao préprio conceito de educacio.
Se queremos transmitir valores as novas geracdes, ndo devemos nos
limitar & dimensao dos contelidos intelectuais transmitidos através da *
docéncia. Devemos ir além. Os valores devem ser, mais do que trans-
mitidos, vividos, através de praticas educativas e no curso dos acon-
tecimentos. Como educadores, precisamos nos fazer presentes na
vida dos educandos, de forma construtiva, emancipadora e solidéria.

Educar, de acordo com a visdo aqui defendida, é criar espacos
para que o educando possa empreender ele préprio a construcio do
Seu ser, ou seja, a realizacao de suas potencialidades em termos pes-
soais e sociais.

O educando, no interior dessa visdo, passa a ser ndo um re-
ceptor passivo, mas uma fonte auténtica de iniciativa, compromisso
e liberdade:

+ fonte de iniciativa significa que o educando deve agir, ou
seja, ndo deve ser apenas um espectador ou receptor do processo
pedagdgico. Ele deve situar-se na raiz mesma dos acontecimentos,
envolvendo-se na sua producio;

» fonte de liberdade significa que o educando deve ter diante
de si cursos alternativos de acéo, deve decidir, fazer opgoes, como
parte do seu processo de crescimento como pessoa e como cidadao;

47
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* fonte de compromisso significa que o educando deve res-
ponder pelos seus atos, deve ser consequente nas suas agdes, assu-
mindo a responsabilidade pelo que faz ou deixa de fazer. E preciso
que haja reciprocidade entre direitos e deveres.

A adocéao dessas concepgdes de educando certamente con-
tribuiré para a formagéo do jovem auténomo, solidario e competente.

A palavra “competéncia’, aqui, ndo estd empregada em seu sen-
tido corriqueiro. Trata-se, efetivamente, de uma acepgéo mais ampla.
Estamos falando de competéncia no sentido expresso no relatério
Educagao, um tesouro a descobrir, que Jacques Delors, coordenando
um grupo de quatorze educadores — a Comissao Internacional sobre
Educacéo para o Século XXI -, produziu para a UNESCO.

Esse relatério sustenta que a educagao no século XXI devera
ser cada vez mais pluridimensional. Seu titulo foi inspirado numa fébula
de La Fontaine - *O lavrador e os filhos" —, mais precisamente no
seguinte trecho:

Evitai, disse o lavrador, vender a heranga (a terra)
Que de nossos pais nos veio
Esconde um tesouro em seu seio.

Jacques Delors, no entanto, traindo um pouco o poeta, que
pretendia fazer um elogio ao trabalho, pde na sua boca as seguin-
tes palavras:

Mas, ao morrer, o sdbio pa/
Fez-lhes esta confissdo:
- O tesouro estd na educagao.

No limiar da civilizagao cognitiva na qual estamos adentrando,
a educagao devera fornecer ao homem “a cartografia de um mundo
complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a buissola
que permita navegar através dele".
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Mais do que acumular uma carga cada vez mais pesada de
conhecimentos, o importante agora é estar apto para aproveitar, do
comego ao fim da vida, as oportunidades de aprofundar e enrique-
cer esses primeiros conhecimentos, num mundo em permanente
e acelerada mudanca.

Para dar conta da missao que os tempos lhe impdem, a educa-
Gao deve ser capaz de organizar-se em torno de quatro grandes eixos:

Aprender a ser — Preparar-se para agir com autonomia, soli-
dariedade e responsabilidade. Descobrir-se, reconhecendo suas
forcas e seus limites e buscando supera-los. Desenvolver a auto-
estima, o autoconceito, gerando autoconfianga e autodetermina-
¢ao. Construir um projeto de vida que leve em conta o bem-estar
pessoal e da comunidade.

Aprender a conviver — Ter a capacidade de comunicar-se,
interagir, ndo agredir, decidir em grupo, cuidar de si, do outro e
do lugar em que se vive, valorizar o saber social. Compreender
o outro e a interdependéncia entre todos os seres humanos.
Participar e cooperar. Valorizar as diferengas, gerir conflitos e
manter a paz.

Aprender a fazer — Aprender a praticar os conhecimentos
adquiridos. Habilitar-se a ingressar no mundo do trabalho moderno
e competitivo, tendo como foco a formagao técnica e profissional,
o comportamento social, a aptidao para o trabalho em equipe e a
capacidade de tomar iniciativa.

Aprender a aprender — Dominar a leitura, a escrita, a expres-
sao oral, o célculo e a solugao de problemas. Despertar a curio-
sidade intelectual, o sentido critico, a compreensdo do real e a
capacidade de discernir. Construir as bases que permitirao ao indi-
viduo continuar aprendendo ao longo de toda a vida.

Estes, segundo o relatério, s@o os quatro pilares da educagao. A
Comissao Internacional sobre Educagéo para o Século XXI reconhece
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que a educagdo escolar que temos hoje se orienta basicamente para
o conhecer e, em menor escala, para o fazer. As outras aprendizagens
— ser e conviver — ficam a depender de circunstéancias aleatérias fora
do ambito do ensino estruturado.

Dai emergem as quatro competéncias que o jovem, para ser
auténomo, solidario e competente, devera desenvolver:

- competéncia pessoal (aprender a ser);

- competéncia social (aprender a conviver);

- competéncia produtiva (aprender a fazer);

- competéncia cognitiva (aprender a aprender).

A proposta até aqui desenvolvida pode ser resumida em dois
grandes objetivos: ampliar a educagdo ao conjunto da experiéncia
humana (ser, conviver, fazer e aprender) e estendé-la ao longo de
toda a vida, transcendendo os limites da instituicdo e da idade
escolar,

Estamos ainda muito longe — quando olhamos o que se pas-
sa em nosso redor no sistema de ensino — da perspectiva de uma
educacéo assentada sobre os quatro pilares propostos no relatério
da UNESCO. No entanto, é preciso ter claro que, mais do que a
visdao de um grupo de sébios, esse relatério exprime as exigéncias
dos novos tempos e das novas circunstancias em que seremos cha-
mados a viver no século XXI.

A concepgao de educagéo abragada pela ONU no limiar do
novo milénio tem por fundamento o paradigma do desenvolvimento
humano, que, desde 1990, vem sendo desenvolvido e difundido pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNU D).

Com base no Relatdrio sobre desenvolvimento humano no
Brasi/ (PNUD/IPEA, 1996), podemos resumir esse paradigma em
dez pontos basicos, consistentes com a educacao pluridimensional:

- o fundamento real do desenvolvimento humano € o univer-
salismo do direito a vida;

- cada ser humano nasce com um potencial, que necessita de
certas condigbes para se desenvolver,
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* 0 objetivo do desenvolvimento é criar um ambiente no qual
todas as pessoas possam expandir suas capacidades;

- esse ambiente deve ainda propiciar que a presente e as fu-
turas geracGes ampliem suas possibilidades;

*a vida néo é valorizada apenas porque as pessoas podem
produzir bens materiais, nem a vida de uma pessoa vale mais que a
de outra;

* cada individuo, bem como cada geragao, tem direito a opor-

que Ihe permitam fazer melhor uso de suas capacidades
Sviciais:

- a forma pela qual realmente sao aproveitadas essas oportu-
‘nidades e quais os resultados alcangados tém a ver com as escolhas
‘que cada um faz ao longo de sua vida;

no futuro;

hd uma necessidade ética de garantir as geragdes futuras
condigdes ambientais pelo menos iguais as que as geragdes ante-
riores desfrutaram (desenvolvimento sustentavel);

* esse universalismo torna as pessoas mais capazes e prote-
ge os direitos fundamentais (civis, politicos, sociais, econdémicos e
ambientais).

A educacéo pluridimensional € a aplicagao dos principios ético-
politicos desse paradigma ao desenvolvimento pessoal e social das
novas geragoes e também das geracdes adultas, preparando o ser
humano para viver e trabalhar numa sociedade p6s-moderna.

Os Cadigos da modernidade, de Bernardo Toro, tragam prefi-
guragdes realistas do perfil exigido de cada ser humano, para lidar
com os desafios desse novo cendrio (ver p. 54).
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Leitura complementar

Codigos da modernidade

Dominio da leitura e da escrita

Para se viver e trabalhar na sociedade altamente urbanizada
e tecnificada do século XX, sera necessdrio um dominio cada vez
maior da leitura e da escrita. As criangas e adolescentes terdo de
saber comunicar-se usando palavras, nimeros e imagens.

Por isso, os melhores professores, as melhores salas de aula
e os melhores recursos técnicos devem ser destinados as primeiras
séries do ensino fundamental. Saber ler e escrever ja ndo € um simples
problema de alfabetizagao, € um auténtico problema de sobrevivéncia.

Todas as criangas devem aprender a ler e a escrever com
desenvoltura nas primeiras séries do ensino fundamental, para poder
participar ativa e produtivamente da vida social.

Capacidade de fazer célculos e de resolver problemas

Na vida didria e no trabalho, é fundamental saber calcular e
resolver problemas.
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Calcular é fazer contas. Resolver problemas é tomar decisées
fundamentais em todos os dominios da existéncia humana.

Na vida social, & necessério dar solugao positiva aos problemas
& as crises. Uma solugdo € positiva quando produz o bem de todos.

Na sala de aula, no pétio, na direcdo da escola, é possivel
“aprender a viver democratica e positivamente, solucionando as difi-
- culdades de modo construtivo e respeitando os direitos humanos.

'Capacidade de analisar, sintetizar e
interpretar dados, fatos e situagdes

Na sociedade moderna, é fundamental a capacidade de des-
crever, analisar e comparar, para que a pessoa possa expor o proprio _
pensamento, oralmente ou por escrito.

Nao € possivel participar ativamente da vida da sociedade
global, se nao somos capazes de manejar simbolos, signos, dados,
cddigos e outras formas de expressao lingistica.

Para serem produtivos na escola, no trabalho e na vida como
um todo, os alunos deverdo aprender a expressar-se com precisdo
por escrito.

Capacidade de compreender e atuar em seu entorno social

A construgao de uma sociedade democratica e produtiva requer
que as criangas e jovens recebam informagdes e formagdo que lhes
permitam atuar como cidadaos. Exercer a cidadania significa:

* ser uma pessoa capaz de converter problemas em opor-
tunidades;

* ser capaz de organizar-se para defender seus interesses e
solucionar problemas, através do didlogo e da negociagao, respei-
tando as regras, leis e normas estabelecidas;
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criar unidade de propésitos a partir da diversidade e da
diferenga, sem jamais confundir unidade com uniformidade;
- atuar para fazer do Brasil um estado social de direito, isto &,
trabalhar para tornar possiveis, para todos, os direitos humanos.

Receber criticamente os meios de comunicagao

Um receptor critico dos meios de comunicagao (cinema, televi-
sdo, radios, jorais e revistas) € alguém que né@o se deixa manipular
como pessoa, como consumidor e como cidadao.

Aprender a entender os meios de comunicacéo nos permite
uséa-los para nos comunicarmos a distancia, para obtermos educa-
¢do bésica e profissional, articulando-nos em nivel planetario.

Os meios de comunicagdo nao sdo passatempos. Eles produ-
zem e reproduzem novos saberes, éticas e estilos de vida. Ignoré-los
é viver de costas para o espirito da época em que nos foi dado viver.

Todas as criancas, adolescentes e educadores devem apren-
der a interagir com as diversas linguagens expressivas dos meios de
comunicag&o, para que possam criar formas novas de pensar, sentir
e atuar no convivio democratico.

Capacidade para localizar, acessar e
usar melhor a informag¢do acumulada

Num futuro bem préximo, serd impossivel ingressar no mer-
cado de trabalho sem saber localizar dados, pessoas, experiéncias e,
principalmente, sem saber como usar essa informagéao para resolver
problemas. Serd necessério consultar rotineiramente bibliotecas,
hemerotecas, videotecas, centros de informagdo e documentagao,
museus, publicagbes especializadas e redes eletronicas.
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Descrever, sistematizar e difundir conhecimentos sera funda-

Todas as criangas e adolescentes devem, portanto, aprender
‘a manejar a informacéo.

idade de planejar, trabalhar e decidir em grupo

Saber associar-se, saber trabalhar e produzir em equipe, saber
_coordenar, sdo competéncias estratégicas para a produtividade e
fundamentais para a democracia.

A capacidade de trabalhar, planejar e decidir em grupo forma-se
cotidianamente através de um modelo de ensino-aprendizagem auto-

nomo e cooperativo (educagéo personalizada em grupo).

Por esse método, a crianga aprende a organizar grupos de
trabalho, negociar com seus colegas para selecionar metas de apren-
dizagem, selecionar estratégias e métodos para alcanga-las, obter
informagdes necessarias para solucionar problemas, definir niveis de
desempenho desejados e expor e defender seus trabalhos.

Na educagao personalizada em grupo, com apoio de roteiros
de estudo tecnicamente elaborados, a capacidade de decidir, planejar
e trabalhar em grupo vai se formando & medida que se permite a
crianca e ao adolescente ir construindo o conhecimento.

Nessas pedagogias auto-ativas e cooperativas, o professor é
um orientador e um motivador da aprendizagem.

José Bernardo Toro
(traducdo e adaptagdo de Antonio Carlos Gomes da Costa)
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".. EDUCACAO E TER
DIRE\TO A UMA
VAGA NA VDA,

PROFISSIONALIZACAO,
FUTURO MELHOR.

EDUCACAO MELHOR,

PESSOA MELHOR. FLA

CONTRIBUY PARA A

MELHOR\A £ TRANSFOR-

MACAO DA SOCIEDADE.
ASS\M\ COMO A

CONSTRUCAO PRECISA

DO SEU AL\CERCE, A

SOCQ\EDADE TEM SEV

AL\CERCE NA EDUCACAD."

Normando Luna Mendes, Mairl/BA, participante do
Premio "0 Adolescente por uma Escola Melhor”
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Leitura complementar

Fensar e construir nosso
destino comum

Apoderou-se dos nossos contemporaneos um sentimento
de vertigem. Sentem-se divididos entre a mundializagao, que obser- -
vam e por vezes até suportam as manifestagdes, e a busca das suas
raizes, referéncias, pertengas.

A educacdo deve encarar de frente esse problema, pois, na
perspectiva do parto doloroso de uma sociedade a escala mundial,
ela surge, mais do que nunca, no centro do desenvolvimento tanto
da pessoa humana como das comunidades. Cabe-lhe a missdo de
fazer com que todos, sem excegao, fagam frutificar os seus talentos
e potencialidades criativas, o que implica, por parte de cada um, a
capacidade de se responsabilizar pela realizagdo do seu projeto
pessoal.

Essa finalidade ultrapassa qualquer outra. A sua realizagao,
longa e dificil, sera uma contribuigdo essencial para a busca de um
mundo mais habitével e mais justo. Num momento em que a divida
quanto as possibilidades oferecidas pela educacao se apodera de
alguns espiritos, a Comissdo Internacional sobre Educagéo para o
Século XXI faz questao de sublinhar bem esse ponto.

E certo que h& muitos outros problemas a resolver. L4 iremos.
Mas esse relatério surge numa altura em que a humanidade, perante
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tantas desgragas causadas pela guerra, pela criminalidade e pelo
subdesenvolvimento, hesita entre a fuga e a resignacdo. Vamos
propor-lhe uma outra saida.

Tudo nos leva, pois, a dar novo valor a dimensao ética e cul-
tural da educacao e, desse modo, a dar efetivamente a cada um os
meios de compreender o outro, na sua especificidade, e de com-
preender o mundo, na sua marcha caética para uma certa unidade.
Mas, antes, € preciso comegar por se conhecer a si proprio, numa
espécie de viagem interior guiada pelo conhecimento, pela medita-
¢ao e pelo exercicio da autocritica.

Essa mensagem deve orientar qualquer reflexao sobre educa-
Gao, em conexao com o desenvolvimento e aprofundamento da coope-
ragao internacional, no ambito da qual se alcancgaréo as solugdes aqui
propostas.

Nessa perspectiva, tudo fica devidamente ordenado, tanto as
exigéncias cientificas e técnicas, como o conhecimento de si mesmo
e do meio ambiente e o desenvolvimento de capacidades que permitam
a cada um agir como membro de uma familia, como cidadao ou como
trabalhador.

Quer dizer que a Comiss@o nao subestima, de modo algum,
o papel fundamental da massa cinzenta e da inovagao, a passagem
para uma sociedade cognitiva, 0s processos endégenos que condu-
zem a acumulagado de saberes, a novas descobertas, que sao aplicadas
em diversos dominios da atividade humana, no campo da saude, do
meio ambiente ou da produgéo de bens e servigos. Conhece, também,
as limitagdes e fracassos que acompanham as tentativas de transferir
as novas tecnologias para paises mais desfavorecidos, precisamente
devido ao carater endégeno dos mecanismos de acumulacéo e de apli-
cagéo dos conhecimentos. Dai, entre outras coisas, a necessidade
duma iniciagdo precoce a ciéncia, aos seus métodos de aplicagao, ao
dificil esforgo por dominar o progresso, dentro do respeito pela pessoa
humana e pela sua integridade. Também aqui deve estar presente a
preocupagéo ética.
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Ha que recordar, também, que a Comissédo estd consciente
da missdo que cabe a educagao, posta a servigo do desenvolvimento
econdmico e social. Muitas vezes atribui-se ao sistema de formagéao
a responsabilidade pelo desemprego. A conclusdo sé é justa em
parte e, sobretudo, ndo deve servir para ocultar outras exigéncias
politicas, econdmicas e sociais a satisfazer, se quiser alcangar o pleno
emprego ou permitir 0 arranque das economias subdesenvolvidas.
Dito isso, e voltando & educacéo, a Comissdo pensa que sistemas
mais flexiveis, com maior diversidade de cursos, e com possibilidade
de transferéncias entre diversas categorias de ensino ou, entéo,
entre a experiéncia profissional e o retomar da formacgéo, consti-
tuem respostas validas as questbes postas pela inadequagéo entre
a oferta e a procura de emprego. Tais sistemas levariam, também, &
redugéo do insucesso escolar, que — todos devem estar conscrentes
disso — causa enorme perda de recursos humanos.

Mas esses aperfeicoamentos, desejaveis e possiveis, nao dis-
pensam a inovagao intelectual e a pratica de um modelo de desenvol-
vimento sustentdvel, segundo as caracteristicas préprias de cada pais.
Com os progressos atuais e previsiveis da ciéncia e da técnica, e a im-
portancia crescente do cognitivo e do imaterial na produgéo de bens e
servicos, todos devemos convencer-nos das vantagens de repensar
o lugar ocupado pelo trabalho e seus diferentes estatutos na socie-
dade de amanha. Exatamente para poder criar essa nova sociedade, a
imaginacao humana deve ser capaz de se adiantar aos avangos tecno-
I6gicos, se quisermos evitar o aumento do desemprego, a exclusdo
social ou as desigualdades de desenvolvimento.

Por todas essas razdes, parece impor-se, cada vez mais, 0
conceito de educag@o ao longo de toda a vida, dadas as vantagens
que oferece em matéria de flexibilidade, diversidade e acessibilidade
no tempo e no espaco. E a idéia de educagéo permanente que deve
ser repensada e ampliada. E que, para |4 das necessérias adapta-
Goes relacionadas com as alteragoes da vida profissional, ela deve
ser encarada como uma construgao continua da pessoa humana,
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dos seus saberes e aptidoes, da sua capacidade de discernir e agir.
Deve levar cada um a tomar consciéncia de si préprio e do meio am-
biente que o rodeia e a desempenhar o papel social que lhe cabe
enquanto trabalhador e cidad3o.

A esse propésito, referimos a necessidade de caminhar para
uma “sociedade educativa”. E verdade que toda a vida pessoal e so-
cial oferece oportunidades de progredir no saber e no saber fazer.
Somos, entao, levados a privilegiar esse aspecto da questio e a por
em relevo o potencial educativo dos modernos meios de comunica-
Gao, da vida profissional ou até das atividades de cultura e lazer, a
ponto de chegarmos a esquecer certas verdades essenciais. E que,
se € verdade que cada um deve utilizar todas as possibilidades de
aprender e de se aperfeicoar, ndo é menos verdade que, para estar
apto a utilizar, corretamente, essas potencialidades, o ‘individuo deve
estar na posse de todos os elementos de uma educagéo basica de
qualidade. Mais, pretende-se que a escola Ihe transmita o gosto e o
prazer de aprender, a capacidade de aprender a aprender, a curio-
sidade intelectual. Podemos até imaginar uma sociedade em que
cada um seja, alternadamente, professor e aluno.

Sem duvida, nada pode substituir o sistema formal de educa-
Gao, que nos inicia nos vérios dominios das disciplinas cognitivas.
Nada substitui a relagdo de autoridade, mas também de dialogo,
entre professor e aluno. Todos os grandes pensadores cldssicos que
se debrugaram sobre os problemas da educacao o disseram e repe-
tiram. Cabe ao professor transmitir ao aluno o que a humanidade ja
aprendeu acerca de si mesma e da natureza, tudo o que ela criou
e inventou de essencial.

Jacques Delors ef alli;
Educacéo, um tesouro a descobrir
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Capitulo 4
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Juventude: uma breve
aproximacao do tema

Conceituar juventude ndo é uma tarefa fécil. E vasta a biblio-
grafia j& produzida em torno desse tema. Ter em mente essa com-
plexidade, no entanto, é fundamental para evitar equivocos no uso
desse conceito, principalmente quando se trata da formulagao e
da implementagao de politicas publicas dirigidas a esse segmento
da populagao. O desafio se torna ainda maior quando pretendemos
nos dirigir ao jovem nao apenas como objeto de estudo, mas tam-
bém e fundamentalmente como parceiro numa atuag@o conjunta
sobre a nossa realidade.

Nessa tarefa algumas dificuldades devem ser levadas em
conta:

« O conceito de juventude varia conforme o interesse especifico
de quem o maneja. Sdo distintas, por exemplo, as motivacoes de um
cientista politico, de um educador, de um médico e de um publicitério.

. O contexto econdmico, social, histérico e cultural é outro
fator de variabilidade do conceito. Dai a necessidade de localizar e
datar os jovens dos quais, a cada momento e em cada circunstan-
cia, estamos falando.

- Além disso, ha que se ter em conta a conceituacao que de
si fazem os préprios jovens, em contraposi¢do aquelas dos agentes
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‘sociais interessados em conhecer e atuar em sua realidade, como
tema ou como problema.

Assim, temos a juventude como objeto de andlise de distintas
‘ciéncias: a demografia, preocupada em desvelar seu peso no conjun-
1o da populagédo; a medicina, interessada nos aspectos relacionados
& sexualidade e a reproducéo; a psicologia, dedicada a compreender
-0s comportamentos de transi¢do entre a infancia e a idade adulta; a
 sociologia, voltada para o entendimento da atuagao dos jovens nas
“dinamicas que se dao em diversas esferas do cotidiano social.

A maior parte das definicdes de juventude tem a preocupagao
~mais voltada para a delimitagdo do fenémeno do que para a expli-
‘citacdo das singularidades que ocorrem nessa fase da vida.

Bem ilustrativo dessa tendéncia € o enfoque das Nagdes Unidas,
“que define juventude pela idade do individuo. Segundo esse critério
cronol6gico, jovem é a pessoa que esté na faixa etaria compreendida
‘entre 15 e 24 anos. Essa definicao, (til do ponto de vista demografico,
€ complicada do ponto de vista juridico, pois compreende pessoas
‘que estdo na menoridade e na maioridade, portanto detentoras de

status legais inteiramente distintos.

A definicéo classica de juventude como transito entre a infan-
cia e a idade adulta, por sua vez, parece preocupar-se mais com 0
que a juventude néo é (infancia e idade adulta) do que com aquilo
que ela realmente é.

Outro aspecto recorrente nas defini¢des de juventude desen-
volvidas pelo mundo adulto é que as generalizagdes tendem a igno-
rar a heterogeneidade das situagdes concretas. Por outro lado, as
idéias que de si mesmos fazem os jovens frequentemente expres-
~ Ssam suas reacgOes a tendéncia dos adultos de considera-los como
aquilo que devem ser e nao como aquilo que consideram que real-
mente s&o.

Tudo isso nos leva a compreender que nao existe um paradig-
ma hegeménico para se definir juventude. Isso impde a necessidade
de conceituar esse sujeito social a partir da consideragdo de um
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conjunto de fatores, ou seja, a juventude ndo pode ser definida por
Si mesma.

Fendémeno multidimensional, a juventude deve ser conside-
rada a partir de sua significacao especifica nos diversos contextos
da vida social: geragdes, educagao, trabalho, comunicagao, partici-
pagao ou exclusdo no consumo e outros.

A teoria das geragdes tende a dividir a vida humana em
periodos, que se poderia caracterizar como infancia, juventude,
meia-idade e velhice. Contudo, a utilizagao unilateral desse conceito
" para explicar conflitos de geragoes é geralmente considerada um
reducionismo.

A educacdo € um dos processos sociais mais importantes
quando se pretende caracterizar a juventude. O periodo de prepara-
Gao, instrugdo e formagao para a vida introduz os jovens numa “fase
de moratéria” em relagdo aos papéis adultos que, no momento opor-
tuno, deverdo assumir. A desigualdade no acesso & educagao, no
entanto, faz com que esse periodo da vida varie dramaticamente
entre os diversos segmentos da pirdmide social.

O trabalho € outro aspecto definidor da juventude. Estar no
mundo do trabalho é uma situag@o que modifica substancialmente
os comportamentos trazidos da infancia. Nele ingressar precoce-
mente é uma violéncia negadora do direito de ser crianga. A ele nao
ter acesso, na idade e nas condigdes adequadas, € uma violéncia
negadora do direito de ser adulto.

Numa sociedade de massas, os meios de comunicagao social
constituem um fator determinante na formacao da identidade juvenil.
Nessa perspectiva, a juventude €, a um tempo, consumidor e produto.
Apropriar-se das mensagens da comunicagao pode ser um fator posi-
tivo de afirmacéo e consolidagdo da identidade ou converter-se num
processo de alienagdo e desenraizamento dos jovens em relacao ao
contexto social mais amplo.

A participagao no consumo de bens e servigos para assegurar
condi¢des minimas de bem-estar e dignidade também influencia na
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definicdo de juventude. No Brasil, por exemplo, temos de um lado os
“‘cara-pintadas’, adolescentes alimentados, educados e participantes,
como sujeitos, do processo social. Do outro, temos os “barrados no
baile, a outra juventude, aquela que subsiste nas areas rurais paupe-
rizadas, nas periferias urbanas, nas ruas e no interior do “camburéo
social" brasileiro (delegacias, juizados, Febem's), sem acesso efetivo
a cidadania, ao “direito de ter direitos”.

Além dos diversos contextos considerados, o processo de cons-
trucdo da identidade € outro aspecto fundamental quando se quer
compreender o que seja a juventude. Esse processo compreende
o duplo movimento de:

* por um lado, o jovem assumir suas capacidades, limitagées
e potencialidades;

* por outro lado, atender as expectativas da familia, da escola,
do trabalho e dos demais agentes sociais presentes em sua realidade. -

Todas essas definigdes nos permitem concluir que ser jovem
tem sido até hoje o usufruto de um status incompleto, caracterizado
por um periodo de formagao, compreendido entre a puberdade e o
exercicio dos papéis reservados aos adultos. Efetivamente, ha muito
ainda que aprender a respeito dos jovens e com eles proprios.

Na verdade, estamos diante de um fendmeno inteiramente
aberto, em interagdo construtiva e destrutiva constante com o universo
socio-cultural em que esta inserido, em permanente relacdo de amor
e ddio, continuidade e ruptura e muitos outros paradoxos préprios
dessa fase da existéncia que, para nés, adultos, seque e seguira
sempre como uma realidade ao mesmo tempo estranha e familiar.
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Leitura complementar

Adolescentes e jovens

A adolescéncia pode ser estendida de doze até por volta
de dezoito anos. A idade pode variar, dependendo do pais, da classe g
social, do grau de responsabilidade que Ihe é exigido, do universo
afetivo em que vive, da educacéo que tem... Esse periodo € carac-
terizado por um crescimento fisico muito répido, pela descoberta do
sexo e da afetividade, por uma sensibilidade aguda diante da apro-
vacao ou desaprovagd@o do grupo. O grupo da mesma idade tem
especial importancia. Parece que os adolescentes precisam resolver
de maneira positiva seu relacionamento com outros jovens antes de
enfrentar o desafio do relacionamento entre eles mesmos e com
suas familias. “E este sentido de pertenca a um grupo que facilita o
crescimento psicolégico do individuo e serve como forca de integra-
Gao... na primeira parte da adolescéncia”

A fase da juventude (entendida como pés-adolescéncia)
comeca por volta dos dezoito anos de idade. Para alguns jovens,
pode comecar aos dezesseis anos. O jovem, por sua vez, embora
ainda viva muitas das caracteristicas da adolescéncia, encontra-se
em etapa de maior equilibrio emocional e com maior experiéncia de
vida. A vida comegou a lhe ensinar que ndo se pode simplificar tudo,
que nem tudo é “preto ou branco” Mostra-se menos agressivo,
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porque ja adquiriu maior confianga em si mesmo. O periodo €é carac-
terizado por certa autonomia em relagdo a familia e a solidificagéo
da identidade pessoal. Chega-se a identidade através de um pro-
cesso de crise, reavaliagdo, questionamento e assimilagdo de um
quadro de referéncias e de valores que dao sentido e diregéo para
a vida. O quadro de referéncia é como o painel de controle de
um avido. Sem seu painel, o piloto fica perdido no ar. Nao sabe em
que diregao seguir. O jovem precisa construir seu préprio painel de
controle para saber por onde vai. Sem esse quadro de referéncia
(de valores) a vida ndo tem sentido.

Chega-se a defini¢do de identidade pessoal, em geral, através
da experimentagéo de papéis diferentes, Os jovens experimentam
diferentes imagens de si até chegarem a uma decisao sobre a imagem
que melhor Ihes cabe.

A capacidade de o jovem resolver seu problema de identi-
dade vai depender de recursos pessoais e do apoio da familia, es-
cola e da cultura do grupo-da-mesma-idade. Para Erikson, a crise de
identidade deve estar suficientemente resolvida para possibilitar
compromissos adultos de solidariedade e preocupagdo mutuas.
Fowler acrescenta mais duas experiéncias necessarias para que 0
jovem tenha um raciocinio moral coerente e consistente: “Em pri-
meiro lugar, o jovem deve sair de casa emocional e fisicamente e
encontrar experiéncias de valores conflitantes num contexto moral de
moratdria onde ndo é obrigado a assumir logo as responsabilidades
de adulto. Entdo, num segundo momento, o jovem deve dar mais
dois passos: a experiéncia de sentir-se responsével pelo bem-estar
de outros e a experiéncia de assumir e viver com opgdes morais irre~
versiveis”. Nesse sentido, tenho a impress@o de que os jovens dos
paises em vias de desenvolvimento amadurecem com mais rapidez
do que os jovens dos paises desenvolvidos. Estes permanecem mais
tempo na condi¢éo de estudantes, antes de entrar no campo de tra-
balho. Muitos jovens dos paises empobrecidos sdo obrigados a
assumir responsabilidades de adultos desde cedo. Grande parte de
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nossos estudantes precisam trabalhar para se sustentar e contribuir
para o sustento de suas familias. Sdo obrigados a tomar decisdes irre-
versiveis muito cedo.

No final dessa etapa, os jovens ja devem ter a capacidade de
sobreviver sozinhos numa cultura complexa. Ter uma identidade
integrada, que inclui a definicdo deles mesmos como participantes
sexuais, morais e politicos. A realizagao da identidade representa um
compromisso com valores especificos que servirdo como base para
decisdes vitais posteriores. Os jovens que ndo conseguem estabe-
lecer sua identidade permanecem confusos e dependentes dos outros.

Jorge Boran, O futuro tem nome: juventude
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Cléudia Monte, Salvador/BA, participante do Grupo Viver e Ser,
do Projeto de Desenvolvimento Pessoal e Social de Jovens
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Leitura complementar

Conceituando juventude

Se nos trabalhos de antropologia, de psicologia, de sociologia
ou de demografia caracteristicos das décadas de 1970 e 1980 hé um
tema recorrente, este sem divida € o da juventude. Mas poucas vezes
ele foi desenvolvido no contexto de uma vasta sintese ou de um ponto
de vista histdrico-cultural, como se dé com as pesquisas aqui reunidas.
Isso ja seria motivo suficiente para justificar a publicacéo desta obra.
Mas ela encontra sua razéo de ser também na concepgéo que temos
da juventude como historiadores e do lugar que os jovens desempe-
nham na histéria. Como podemos entdo definir nossas intengdes?

A importancia das obras de um Philipe Ariés para a histéria da
infancia e o eco — ainda vivo — dos debates que suscitaram talvez pu-
dessem levar os historiadores a limitar-se simplesmente a estender o
raio dessas pesquisas e a acrescentar ao estudo da infancia o da idade
que vem logo depois, de modo a percorrer todas as diversas fases do
ciclo da vida. Nossa intengao nao é essa, e tal modo de proceder néo
nos parece desejavel nem, na verdade, possivel. Temos antes a ambi-
3o de pdr em evidéncia a especificidade da juventude, sem contentar-
nos em concebé-la como uma idade igual as outras. Por esse motivo,
o primeiro problema que se nos apresentou diz respeito as dificuldades
para definir o que seja de fato a juventude. Certamente néo se trata de
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encontrar uma Unica definigao vélida em todos os quadrantes e todas
as épocas.

Como as demais épocas da vida, quem sabe numa medida
mais acentuada, também a juventude é uma construcéo social e
cultural. Desse ponto de vista, a juventude se caracteriza por seu
marcado carater de limite. Com efeito, ela se situa no interior das
margens moveis entre a dependéncia infantil e a autonomia da
idade adulta, naquele periodo de pura mudanga e de inquietude em
que se realizam as promessas da adolescéncia, entre a imaturidade
sexual e a maturidade, entre a formagéo e o pleno florescimento das
faculdades mentais, entre a falta e a aquisicdo de autoridade e de
poder. Nesse sentido, nenhum limite fisiolégico basta para identificar
analiticamente uma fase da vida, que se pode explicar melhor pela
determinac&o cultural das sociedades humanas, segundo o modo
pelo qual tratam de identificar, de atribuir ordem e sentido a algo -
que parece tipicamente transitério, vale dizer caético e desorde-
nado. Essa “época da vida" nao pode ser delimitada com clareza
por quantificacdes demograficas nem por definigdes de tipo juridico,
e € por isso que nos parece substancialmente indtil tentar identifi-
car e estabelecer, como fizeram outros, limites muito nitidos.

Ao contrario, o que nos interessa é justamente o carater mar-
ginal ou limitrofe da juventude, o fato de ser algo irredutivel a uma
definicéo estavel e concreta. De resto, é precisamente sua natureza
fugidia que carrega de significados simbélicos, de promessas e de
ameacas, de potencialidade e de fragilidade essa construgao cultural,
que, em todas as sociedades, é objeto de uma atengdo ambigua, ao
mesmo tempo cautelosa e plena de expectativas. Com esse olhar
cruzado e ambivalente, no qual se misturam atragéo e desconfianca,
as sociedades sempre “construiram” a juventude como um fato social
intrinsecamente instavel, irredutivel a rigidez dos dados demografi-
cos ou juridicos ou = melhor ainda — como uma realidade cultural
carregada de uma imensidao de valores e de usos simbélicos e nédo
s6 como um fato social simples, analisavel de imediato.
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Além disso, € preciso dizer que, dentre os principios que servem
de base para classificar as pessoas, a idade tem uma caracteristica
especifica e evidente: por defini¢do, do ponto de vista dos individuos,
é uma condicao transitéria. Ao contrério do enquadramento em uma
classe social (da qual os individuos tém dificuldades para sair, a menos
que consigam realizar, em certos casos, suas esperangas de mobili-
dade social), a diferenca da defini¢ao sexual (que é univoca, fixada
de uma vez por todas), pertencer a determinada faixa etaria — e a
juventude de modo particular - representa para cada individuo uma
condicdo proviséria. Mais apropriadamente, os individuos nao per-
tencem a grupos etdrios, eles os atravessam. E justamente o carater
essencial de liminaridade, tipico da juventude, conjugado com a
maior ou menor brevidade da passagem pela condigao de jovem,
que caracteriza em (ltima andlise (porém de maneira diversa nas
diferentes sociedades) a juventude, determinando tanto as atitudes
sociais (a atitude dos outros no seu confronto) quanto a visdo que
os jovens tém de si mesmos. Em tudo isso, convém lembrar, ndo ha
nada de imutével ou de universal. Numa sociedade *fria" ou estru-
turalmente estatica, determinados processos juridicos e simbélicos
tenderao a sublinhar predominantemente os elementos de continui-
dade e de reproducao dos papéis atribuidos a juventude. Por outro
lado, uma sociedade mais “quente’, mais predisposta a reconhecer o
valor da mudanga, sera levada a admitir com maior facilidade o cardter
necessariamente conflitante da transi¢do de uma idade para outra e
da transmissao do conjunto de prescrigdes entre as geragdes.

Giovanni Levi e Jean-Claude Schmitt,
Histéria da juventude
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A juventude atual tem outra relacio
com o mundo, com a comunicagio,
com o trabalho e com a vida.

Joseé Gaspar Ferraz de Campos
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Ser jovem hoje

O mundo do trabalho ingressa na era pos-industrial, e a cul-
tura, na era pés-moderna. De fato, enquanto a producéo de bens e
servigos se vé dramaticamente afetada pela globalizagdo da econo-
mia e pelas drasticas inovagdes tecnoldgicas e organizacionais do final
de século e de milénio, as transformagdes nas maneiras de ver, viver
e conviver, caracteristicas dos novos tempos, nao se fazem esperar.

Opondo-se frontalmente aos ideais da modemidade, a pés-
modernidade afirma-se como a era do desencanto, do fim das utopias,
um tempo marcado pelo ocaso dos grandes projetos, nascidos da
idéia de progresso e de otimismo técnico e cientifico. O desencanto
resulta basicamente do ndo-cumprimento das grandes promessas
da modernidade. Um amanha de paz, bem-estar e dignidade continua
ainda um ideal inatingido para grande parte da humanidade, Apesar
dos imensos avangos cientificos e tecnoldgicos, valores como liberda-
de, igualdade e fraternidade continuam ausentes de um mundo cada
vez mais marcado pela manipulagao das massas, pelo acirramento das
desigualdades e pelo individualismo levado as (ltimas conseqliéncias.

Os “grandes relatos’, ou seja, as concepgoes sustentadoras
das normas legais, das instituicoes, da agao social e dos estilos de
vida, praticadas pela sociedade civil, pelo Estado e pelo mercado,
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pouco a pouco vao perdendo terreno, consumidos por uma inarre-
davel crise de legitimidade: o positivismo, com sua fé inabalavel na
ciéncia e na técnica; 0 marxismo, com sua utopia de uma sociedade
sem classes; o liberalismo, com o culto do individualismo e do mer-
cado; a teologia da libertagao, com seus ideais proféticos de soli-
dariedade e partilha, postos a servigo da construgdo de uma nova
Terra e de um novo Céu. Os acontecimentos das Ultimas décadas
erodiram de forma irreversivel as utopias e ideologias, como vias de
emancipagao da humanidade em seu conjunto.

As idéias da pés-modernidade estdo mudando as concepgdes
do homem, do mundo, dos valores, da fé, da ciéncia e da técnica, até
bem pouco hegemdnicas em nossas sociedades. As teorias sobre o
fim da histéria sdo a expressao da grande crise dos paradigmas que,
até bem pouco tempo, sustentaram o debate econdmico, politico e
social que marcou o século XX i

A pés-modernidade aponta para um tempo sem utopias, mar-
cado pelo individualismo e pelo culto da eficiéncia e da eficécia, que
valoriza 0 consumo e relativiza a ética, como critério de julgamento
das agdes. Como se vé, a possibilidade de queda numa moralidade
hedonista e narcisista € muito grande.

Os anos setenta se caracterizaram pela politizacdo extrema de
alguns setores da juventude em diversas partes do mundo. No Brasil
néo foi diferente. Entre os que se opunham ao sistema vigente, tive-
mos 0s que cairam na clandestinidade e pegaram em armas contra a
ditadura militar e os que romperam com o cotidiano familiar, esco-
lar, profissional e comunitério, para entregar-se a procura de formas
contestadoras de vida, baseadas nas alternativas da contracultura, im-
portadas do Primeiro Mundo.

Para parte da juventude de entdo, no entanto, essas opcdes
chegaram sob a forma de modismos. Os revolucionarios de mesa de
bar e os Ajppies de férias e fins de semana foram figuras emblema-
ticas dessa semi-adesdo as grandes facgdes da luta por mudanga.
A maioria dos jovens, porém, permaneceu distante desse conflito,
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seguindo normalmente os caminhos que o sistema vigente lhes
tragara.

Nos anos oitenta e noventa, em pleno advento da pos-moderni-
dade, se passou algo semelhante. A quase totalidade dos adolescentes
nada leu ou ouviu falar sobre o assunto. Ha, porém, uma ambiéncia
pos-moderna, pervadindo a musica, a publicidade, a moda, as artes e
a cultura. Os meios de comunicacao elevam rapidamente a expansao
dessa tendéncia a uma escala planetaria, Um jeito de vestir, certas pos-
turas fisicas, atitudes e habitos, o gosto por certas musicas e certos filmes
constituem a face mais visivel desse fenomeno - a emergéncia de uma
adolescencia globalizada.

Sao muitos os aspectos através dos quais podemos abordar o
adolescente de hoje. Do ponto de vista que nos interessa — a atitude
bésica dos jovens diante da vida, essencial para a compreenséo do
protagonismo -, a taxionomia estabelecida pelos autores ameri-
canos Stone e Church para os jovens dos anos setenta parece-nos
particularmente util a2 compreensdo das posturas dos jovens dos
nossos dias.

Os jovens diante da vida: atitudes basicas

1 Jovens convencionalistas
2 Jovens idealistas:

2.1 Reformadores

2.2 Voluntérios

23 Hippies e beatniks

3 Jovens hedonistas:

3.1 Transitérios

3.2 Permanentes
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n Jovens convencionalistas

Nunca colocam em duvida seriamente os valores adultos e
tém como principal objetivo na vida adaptar-se a sociedade tal qual
ela é. Algumas vezes, podem querer ser como seus pais ou elevar-
se acima deles na escala social, mas ndo tém reparos sérios a fazer
a ordem estabelecida. Sentem a adolescéncia como um preambulo
do mundo adulto, o qual deve ser aproveitado para divertir-se.
Entretanto, jamais se sentem realmente separados do mundo adulto.

ﬂ_ it Jov_ens idealistas

Sentem-se profundamente insatisfeitos com o estado de coi-
sas vigente no seu entorno social e desejam altera-lo. As vezes, se
empenham em esforcos de mudanga, outras vezes se retiram para
um mundo individual. Ajustam-se bem a imagem classica do jovem
rebelde, iconoclasta, idealista e romantico descrita pelos grandes
escritores.

Idealistas reformadores

Envolvem-se em movimentos sociais de promogao da paz e
de defesa de direitos, a exemplo dos pacifistas (guerra do Vietna),
dos ativistas pelos direitos civis (negros e outras minorias) e dos
“cara-pintadas’, nos anos noventa.

& Idealistas voluntérios

Ao invés de se limitarem a denuncia de situagdes que con-
sideram inaceitdveis, envolvem-se em agdes que, no cotidiano,
buscam gerar transformagdes, ainda que pontuais, como os volun-
tarios do Corpo de Paz e, nos anos noventa, do Projeto de For-
macdo de Adolescentes Voluntérios, do Projeto Viver, do Sitio do
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Descobrimento (Anexo 1) e do Pacto de Lagoa Santa pela
Educacao (Anexo 2).

_Idealistas hjppies ou beatniks

Em geral, se diferenciam por ndo se envolver em trabalho
social; isolam-se da sociedade em busca de formas divergentes de
realizacdo pessoal. Sdo jovens que tentam a ampliacdo da cons-
ciéncia através das drogas e que adotam padrdes alternativos de
relacionamento afetivo e sexual e de vivéncia comunitéria e grupal.

Jovens hedonistas

Levam ao extremo a sua condigdo de adolescentes, con-
vertendo-a em estilo permanente de vida. Em vez de combater o
mundo adulto, querem simplesmente deix4-lo de lado.

Hedonistas transitérios

Por mais que estejam imbuidos do espirito juvenil, pelo menos
na aparéncia, esses jovens, quando necessario, assumem rapida-
mente o papel de adultos mais ou menos convencionais.

8  Hedonistas permanentes

Seu afastamento das convengdes do mundo adulto & mais
deliberado e se funda em convicgdes que podem durar por toda a
vida. Centram sua atividade na busca da dimensao lddica, do esca-
pismo aos deveres e obrigacGes da maturidade, através do 4lcool,
drogas, sexo, viagens ou outras formas de estimulacdo evasiva.

As atitudes dos jovens de hoje diante da vida sdo igualmente
permeadas por comportamentos que vao do engajamento até o
descomprometimento com as causas sociais.
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Entretanto, néo é verdade, como pensam muitos pais e edu-
cadores escolares que foram contestadores nos anos sessenta e
setenta, que os jovens deixaram completamente de se interessar
pelas grandes questdes da atualidade. O isolamento social e o hedo-
nismo tém sido sacudidos pela forca do inconformismo juvenil. O
episédio dos “cara-pintadas” no Brasil é fato revelador de que, por
baixo das cinzas, as brasas ainda persistem a arder. H4, porém,
algo de novo. Ao contrério do movimento estudantil das décadas
de sessenta e setenta, os “cara-pintadas” que foram as ruas pelo
impeachment do presidente Collor ndo geraram uma nova safra
de liderangas politicas. Lindemberg Farias (ex-presidente da Unigo
Nacional dos Estudantes e depois eleito deputado federal pelo
Partido Comunista do Brasil) € apenas uma excecéo, que confirma
a regra,

Francoise Dolto tem uma explicagdo interessante para esse -
fendmeno. Segundo ela, os jovens de hoje parecem ndo se mobilizar
a partir de liderancas formais, sejam politico-partiddrias, religiosas
ou estudantis:

Temia-se que essa geragio carecesse de entusiasmo
combativo, uma vez que se mostrava indiferente e néio
lomava posigdo sobre temas como solidariedade e
anti-racismo. Agora a vemos reunir-se e sair as ruas
e organizar-se. Estes jovens sentem muitas coisas,
porém as sentem coletivamente.

&=

Por outro lado, para Dolto, a postura dos jovens em relacéo as
geracdes adultas ja ndo é de rebeldia nem de hostilidade aberta,
como ocorria nas geragoes anteriores. Agora, a indiferenga substitui
o atrito nos lagos familiares:

87
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O problema ¢ mais a neutralizagao das relagaes, o
ndo-intercambio. E o que se faz é coabitar. Fala-se,
porém ndo se compreende ou se pensa que ndo se pode
compreender ¢ que nada se pode fazer pelos demais.
Jd ndo hd desejo de comunicar-se.

Quando o amor e o édio sdo suplantados pela indiferenca
nas relagdes entre adolescentes e adultos, alguma coisa de muito
grave estd ocorrendo. O desaprego é pior que a hostilidade. Como,
pois, enfrentar essa situagao? Nao ha outra maneira sendo criar
espacos para que os adolescentes possam conhecer, incorporar
e vivenciar valores que nossa forma convencional de educar nao
se tem mostrado capaz de lhes transmitir. Nessa tarefa, o protago-
nismo juvenil pode ser uma importante via para o reencontro de ge-
ragdes, porque propicia aquela situacao especial em que adultos e
adolescentes, em vez de olhar uns para os outros, poderdo voltar-se
para a mesma diregao.

Como sintese deste capitulo, apresentamos a seguir um quadro
comparativo do protagonismo politico-social dos jovens em diferentes
periodos da nossa historia recente.
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ANOS 60 E 70
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ANOS 80 E 90
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Leitura complementar

Quem s&o 0s jovens: atores ou
sujeitos das politicas publicas?

Era 1968, 0 ano em que estudantes universitarios franceses
clamavam pelo socialismo e pela reforma universitaria e os jovens
americanos buscavam estratégias para escapar ao servico militar no
Vietna. Nessa época, na qual a regra era nao confiar em ninguém com
mais de trinta anos, a pilula anticoncepcional permitia uma nova liber-
dade nas relacdes entre os sexos, viabilizando a proposta de “faca
amor, ndo faca guerra”. Os Ajppies, a minissaia e a musica dos Beatles
e dos Rolling Stones agitavam o mundo ocidental.

No Brasil, em pleno milagre econdmico, universitarios e
secundaristas dos maiores centros urbanos faziam manifestagoes
coletivas pelo fim da intervengao militar, sonhavam com o socialismo
e idolatravam Ernesto Che Guevara, sem imaginar que, ao contrario,
o futuro traria, de imediato, o efetivo endurecimento do regime e, no
longo prazo, assistiriam ao fim do socialismo real.

Nao obstante, essa geragao, certamente, era mobilizada por
uma utopia, com dimensdes mais ou menos claras: o socialismo,
o pacifismo, a liberdade, a igualdade etc.; exibia disposicao para
a acdo coletiva e, em conseqléncia, em maior ou menor escala,
dispunha de recursos de poder capazes de fazer com que suas
demandas fossem incluidas na agenda governamental ou que fos-
sem tratados como uma ameaga a ser combatida.
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Os jovens dos anos sessenta e setenta geraram filhos que
compdem a juventude dos anos noventa. Esta (ltima parece ser, ao
contrario de seus pais, uma juventude carente de utopias e de orga-
nizagao coletiva, dotada de parcos recursos de poder. (...)

De fato, no caso brasileiro, apés 0s anos sessenta e setenta,
0s jovens s6 vieram a se mostrar presentes, de forma diluida, em
dois outros momentos, ambos capitaneados pelas elites adultas do
pais: 0 Movimento das Diretas Ja e o movimento pelo impeachment
do presidente Collor. A sua fregiiéncia no noticidrio dos jornais, fora
desses momentos, se concentra nas ocorréncias policiais, seja pelo
envolvimento com o trafico de drogas, com acidentes de transito,
com gangues ou em episédios de criminalidade, como a incineragao
de um indio pataxé em Brasilia.

No Brasil, o grande contingente nascido entre o primeiro
choque do petréleo, em 1973, e os anos iniciais da recessio da
década de oitenta viveu a maior parte da sua infancia num ambiente
antidemocratico, depois substituido pelas incertezas da abertura
e pela certeza de dificeis condicdes de vida numa economia que
perseverantemente combinava inflagdo com recessao.

Suas familias, em busca de melhores condigdes de vida,
intensificaram ndo apenas o fendmeno da urbanizagdo, mas tam-
bém o da metropolizacdo. Vivendo em cidades, com pais ocupados
em atividades fora do ambiente doméstico, esses jovens tiveram
uma fiel companheira durante a sua adolescéncia: a televisio, cuja
influéncia foi maximizada com a liberdade de imprensa ao fim do
regime militar. Assistiram, & distancia, a queda de muros e utopias.
E uma parcela deles passou a conviver, de maneira aparentemente
desembaracada, com os avangos tecnolégicos dos anos noventa e
com os fenémenos consequientes a globalizagao.

Esse enorme contingente de 31,1 milhdes de pessoas entre
15 e 24 anos e que correspondia, em 1996, a 19,84% da popu-
lagao do pais ndo pode ser tratado de maneira uniforme. A juven-
tude € diferenciada, primeiro no que diz respeito aos seus graus de

Digitalizado com CamScanner



autonomia legal. (...) Esta s6 é adquirida com a emancipagdo legal,
aos 21 anos, e o grupo de jovens dotado de cidadania plena (21 a
24 anos) representava, em 1996, 37.7% do total.

Em segundo lugar, como ocorre com os demais grupos
etarios, a juventude exibe diferenciagdes internas a partir de agudas
assimetrias nas suas condigdes de vida. De fato, é preciso distinguir
pelo menos duas juventudes, que se diferenciam pelas oportuni-
dades de vida e por uma certa seguranga quanto ao futuro: o jovem
que vive no mundo das escolas particulares e das universidades, dos
cursos de linguas estrangeiras e dos recursos da microinformética
€, certamente, muito diverso daquele que enfrenta a decadéncia
do ensino publico ou abandona os estudos devido & maternidade
precoce ou frente ao imperativo de lutar precocemente pelo seu
sustento e de enfrentar a vida nas ruas. Esse fato se expressa crua-
mente, por exemplo, no percentual de 10,2% de analfabetos - ou
seja, 3,2 milhdes dos 31,1 milhdes que compdem o grupo de 15
a 24 anos.

E 6bvio que as assimetrias sociais criam um leque extrema-
mente diversificado de categorias de cidadéos, conforme os atribu-
tos nao apenas econdmicos, mas também de género, raca, instrugao
e, até mesmo, de origem regional. Nao ha como ignorar que a jovem
negra ou mesti¢a, nordestina, de 15 a 19 anos, enfrenta mais difi-
culdades que a jovem branca, do Centro-Sul, com a mesma idade.
Ou do que o rapaz negro ou mestico. Se for analfabeta ou se for
mae precoce, pior ainda. E assim por diante, j& que as desigualdades
sdo complexas e cumulativas.

Contudo, a juventude também mostra tracos de uniformidade,
que consistem no fato de representar uma efetiva presséo no sen-
tido da criagdo de novos postos de trabalho; de exibir acentuada
vulnerabilidade a formagéo de habitos e padrdes de comportamento
de risco, bem como a morte por causas externas e a formas diver-
sas de morbidade - devido a maternidade precoce, ao uso de drogas,
a acidentes de transito, violéncia fisica, AIDS =, por ser a faixa etaria
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cuja fecundidade atualmente mais tem contribuido para o nivel geral
prevalecente no pais.

Sob a perspectiva da sua atuagéo politica, pouco se sabe
acerca dos jovens de hoje. (...) Segundo a anélise de Coutinho
(1995), baseada nos dados do survey pré-eleitoral realizado em
1994 no Distrito Federal, os jovens mostram-se mais informados
e mais expostos & informacéo que os demais grupos, mas ndo se
distinguem deles por um maior interesse em politica. (...)

Do ponto de vista ideolégico, ndo se constatam diferencas
entre os jovens e os cidaddos das demais faixas etarias - seja quan-
to as atitudes e valores, seja quanto a sua consisténcia -, embora
eles sejam mais propensos a valorizar a eficiéncia como atributo dese-
javel do governo e a privilegiar a igualdade em relagéo a liberdade.
Também nao se difereciam dos demais grupos pela identificagdo
partidéria, nem pelo critério de escolha dos candidatos a cargos
eletivos, que se baseia predominantemente na imagem pessoal do
candidato e nao em seu partido ou programa politico.

Outras pesquisas indicam a auséncia de compromissos com
as utopias que orientaram o comportamento dos jovens dos anos
sessenta. Embora os jovens dos anos noventa se mostrem pouco
preconceituosos e exibam abertura a discussao, ndo sabem dizer
quase nada a respeito das grandes questdes que preocupam o pais,
a nao ser aquelas que s@o do seu interesse direto imediato. Embora
sejam capazes de participar das grandes agdes coletivas, como a
mobilizacéo pelo /impeachment em 1992, na maioria das vezes per-
manecem calados e preocupados apenas em como garantir 0 seu
préprio sustento e a satisfagao das suas necessidades de consumo.
A duvida que se coloca é se essas caracteristicas sdo peculiares a
juventude ou se sdo tipicas de uma época vivida indiscriminada-
mente por todas as idades e geragdes.

(...) Por outro lado, embora o jovem exiba potencial de
mudanca e de agao coletiva, nem sempre este se orienta no sentido
socialmente desejével, como mostram as ocorréncias de gangues,
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grupos neonazistas, conflitos entre torcidas esportivas etc., que sao
espacos coletivos construidos para a expressao da sua identidade.

Assim, parece certo que o fato de ser jovem por si s6 ndo
constitui uma base de identidade social que oriente a agéo politica:
em geral, 0 jovem se mobiliza a partir das agregagdes estabelecidas
por instituigdes preexistentes. Portanto, na auséncia de instituicoes
novas e adequadas, capazes de mobilizar a acao solidaria dos jovens,
€ bastante possivel que eles continuem, na melhor das hipéteses, a
ser objeto de politicas, sem capacidade de influir sobre as mesmas.
QOu seja, dificiimente serdo agentes na construgio do seu préprio
destino. Nesse sentido, sera particularmente desafiador o cumpri-
mento de uma das recomendagdes do Programa de Acéo da Con-
feréncia Mundial sobre Populagio e Desenvolvimento das Nagoes
Unidas, do qual o Brasil foi signatdrio, que estabelece “o envolvi-
mento ativo da juventude no planejamento, na implementacéo e
avaliacdo das atividades que tenham impacto direto sobre suas
vidas..."

Maria das Gracas Rua, As polificas publicas
& a Juventude dos anos 90
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Ana Maria dos Santos, Salvador/BA, participante do Grupo Unido
do Projeto de Desenvolvimento Pessoal e Social de Jovens
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O jovemn global

Eles usam ténis de marca, jeans de etiquetas consagradas,
camisetas e bonés com emblemas conhecidos em vérios paises.
Cada vez mais freqiiente, o walkman faz parte dessa indumentéria.
Ouvem certos tipos de musica, gostam de um mesmo tipo de filme.
Estariamos diante da prefiguracao do surgimento de um adoles-
cente global?

E essa pergunta que o consultor americano Peter Schwartz
pretende responder em seu livio A arte da previséo; planejando o
futuro em um mundo de incertezas. Trata-se de uma arguta e insti-
gante andlise de um conjunto de tendéncias e fatores ja presentes
nos dias de hoje que nos permite construir alguns cenérios para
este novo século.

Segundo Schwartz, mesmo levando em conta epidemias e
catastrofes, os adolescentes no mundo serio mais de dois bilhdes
no ano 2001. Serd essa uma forca demogréfica tao poderosa
como o baby-boom dos paises do Primeiro Mundo nos anos que se
seguiram a Segunda Guerra Mundial? Tudo indica que sim. Todos
esses adolescentes jd nasceram e a maioria estd na Asia e na
América Latina. A parcela dos adolescentes globais do Primeiro
Mundo serd mindscula.
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Um aspecto peculiar desse novo cenario demografico e
s6cio-cultural é que esses adolescentes estarao mais interligados
do que qualquer geragao precedente. Comunicagao por satélites,
videocassete, o walkman e a Internet estardo cada vez mais acessi-
veis, mesmo nos paises pobres. O impacto comportamental dessa
realidade sera extremamente amplo, diversificado e complexo. O
mundo pés-moderno permite muito menos certezas e ulopias que
aquele dos anos sessenta e setenta.

Consultas a grandes empresas que vendem artigos para
jovens, andlises antropolégicas e o exame das estatisticas a respeito
desse segmento da populag@o indicam que a onda de adolescentes
globais sera um fator decisivo no cenario mundial dos préximos
cinquenta anos.

Em cada sociedade e de diversas maneiras crescerd a sensa-
Gao de poder dos adolescentes decorrente da percepgao do seu nu-
mero. Isso, somado a tendéncia irreprimivel de identificar-se entre si e
de se isolarem, de uma certa maneira, de outros grupos etarios, cons-
titui um enorme desafio para as familias, as escolas e as agéncias de
capacitagdo para o mundo do trabalho. A pobreza e a exclusao hoje
prevalecentes no mundo né@o nos autorizam — se continuarmos a agir
como sempre agimos — a olhar com otimismo para esse quadro.

O impacto da globalizagdo econdémica, das radicais transfor-
magoes tecnoldgicas e organizacionais do mundo do trabalho e o
preco social das politicas de reestruturacao produtiva geram circuns-
tancias novas e terriveis para esses jovens: aumento dos riscos de
exclusdo social e de obsolescéncia profissional; maquinas inteligen-
tes substituindo o uso da forga e da inteligéncia humanas no mundo
do trabalho; desmaterializagcao do trabalho, fazendo da informagéo e
do conhecimento requisitos fundamentais para a sobrevivéncia pro-
fissional, entre outras. E preciso, diante desse quadro, encontrar um
conjunto de solugdes de tipo novo e recursos para aplica-las.

A presenga crescente da tecnologia, mesmo nos estratos
sociais mais baixos, torna o adolescente de hoje muito diferente do
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das geracdes que o precederam. A disseminacdo de dispositivos
cada vez mais simples e baratos de comunicaco responde por boa
parte dessa diferenca. Cameras de video, sintetizadores de som,
computadores e outros equipamentos geram formas inéditas de
interag@o entre jovens de diversas partes do mundo. “Ficar’, ouvir
musica, dangar, conversar, estudar, informar e capacitar séo ativida-
des que deverdo passar por transformagdes inimaginéveis ao longo
das proximas décadas.

Para os adolescentes da classe média, expressar-se em mais
de uma lingua e viajar pelo mundo serdo préticas mais acessiveis,
pelo baixo custo e pela necessidade objetiva de viabilizar-se no
mundo globalizado. Perguntas como “quem sdo seus pais?’, “onde
vocé mora?” e “onde vocé estuda?” tenderdo a ser substituidas por
“0 que vocé sabe fazer e como pode me demonstrar isso agora?”.

Esse cendrio, ainda segundo Schwartz, se baseia em trés
idéias bastante simples:

- as tecnologias de comunicagdo estdo se tornando mais
poderosas e baratas. Serd cada vez maior o nimero de jovens capa-
zes de pagar por elas;

* para o jovem global, comunicar-se serd uma necessidade
vital. Ele tera de fazé-lo de qualquer maneira;

* a utilizacdo macica desse tipo de midia tende a mudar — em
escala ainda imprevisivel = 0 comportamento e os valores das pessoas.
O crescimento répido do mercado mundial de diversos tipos de rédio,
walkman, video games e computadores estara na raiz das mudancas.

As pessoas viverao imersas num fluxo constante de imagens,
textos e sons. A sensibilidade das novas geragdes serd mais difusa
e baseada na eletronica. Os cortes rdpidos (cdpsulas desconexas
de discurso), que hoje caracterizam o videoclipe, serdo uma parte
natural da linguagem falada pelos jovens.

A natureza crescentemente interativa da midia eletrénica
tende a estimular a resposta ativa. Eles intervirdo mais no que
ouvem e véem. A realidade virtual estard mais presente.
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Por outro lado, € inevitavel pensar que, nas primeiras décadas
deste novo século, grande parte dos adolescentes do mundo sera
pobre, de baixa escolaridade e com condi¢cdes quase nulas de
competir no novo mundo do trabalho. Sem falar nos “pixotes” — ado-
lescente emblematico de Hector Babenco -, que viverdo totalmente
imersos no aqui-agora das necessidades, pulsdes, desejos e sonhos
sem amanha (ver capitulo 7).

Acelerar a educagao, melhoré-la e amplid-la a totalidade da
populagao infanto-juvenil parece ser a Unica resposta articulada e
consequente nesse quadro. Schwartz identifica trés forgas capazes
de catalisar a educagdo. Nenhuma delas tem muito a ver com as
maneiras de ver, sentir e cuidar da educagao observadas até aqui:

* a primeira € a ambicao j& observada entre os jovens. Os
adolescentes querem progredir;

* a segunda € a disponibilidade dos meios eletronicos. Brin-
car com o mais simples dos video games ja € introduzir-se num novo
patamar tecnolégico;

* a terceira é de ordem demogréfica. Sem distribuir melhor
as oportunidades ao redor do planeta, como conter as inevitdveis
ondas de migragao para os centros de progresso?

Como seré o futuro? As percepgdes aqui elencadas nao nos
permitem ainda delined-lo de forma clara. E certo, porém, que esse
futuro dependera de trés fatores:

* a onda demografica que demarcara o contingente de ado-
lescentes em cada sociedade;

+ as novas tecnologias e as oportunidades de acessé-las e de
usa-las na viabilizagao do cotidiano das pessoas e das sociedades,
no sentido de torna-las mais humanas (educacao);

* 0s rumos tomados nos (ltimos anos pela economia, geran-
do incerteza para os jovens, as familias e as demais instituicdes
sociais.
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Leitura complementar

106

Educar na aldeia global

Como advertimos oportunamente, é preciso admitir que as
idéias da pés-modernidade néo tém origem em nenhum ambiente de
educagao formal, mas nos meios de comunicago de massa. O poder
dos meios de comunicagao social “é praticamente ilimitado e envolve
0 ser humano continuamente, do bergo ao timulo, num processo ines-
gotavel de condicionamento e formagéo, perante o qual a educacio
formal, com todas as suas limitagdes, ndo tem possibilidade alguma de
fazer-se perceber (...). E a atividade formadora e deformadora mais
poderosa que a humanidade ja conheceu (...). No essencial, € a (inica
atividade formativa a qual estd submetido constantemente (o homem)
com os resultados mais ameagadores. N&o se trata somente da eficaz
propaganda de valores diferentes daqueles que a moral tradicional
pretendeu nos ensinar, mas da continua criagéo, dotada de atrativos
inimaginaveis e misturada a sexo, violéncia e anseio de consumo, de
poderosos antivalores que terminam por caracterizar a vida coletiva
com consequéncias degradantes e perigosas”.

Como educar nesse imenso oceano, anénimo e anarquico,
da informagdo de massa? Nao serd necessério tornar mais aguda a
capacidade critica dos educandos, para imuniza-los contra os influxos

negativos que Ihes chegam de todas as dire¢des?
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Falamos da dificuldade que o jovem pés-moderno encontra
para assumir compromissos duradouros, para fazer a opgéo funda-
mental. Queremos insistir sobre esse ponto, do qual depende o éxito
da educagao, a realizagdo da pessoa.

Em certo sentido, 0 homem n&o nasce pessoa, mas vai se tor-
nando pessoa: sua vida € programatica, projetiva. O homem, a diferen-
ca dos animais, € o Unico ser que se sente irrealizado, insatisfeito... e
€ também o unico que tem capacidade para superar as barreiras das
suas limitagdes.

Experimenta uma tenséao entre a utopia (o ideal) e a realidade;
faz a experiéncia, amarga a tenso de um déficit existencial e tem o de-
sejo ardente de superar essa distancia entre o que é e o que deseja ser.

O choque da utopia com a realidade torna-se insuperével quan-
do vé que essa realidade p6s-moderna em que vive é a negacéo total
daquilo com que sonha, cré e aspira a realizar. Ndo pode resignar-se a
que as coisas sejam como sao e nao possam ser de outra forma.

Entdo, como uma reagdo compreensivel diante da realidade
corrompida e desumanizante, surge primeiro a indignagéo e depois a
necessidade urgente de um compromisso (...).

Mas, se estes jovens que reagem ndo se sentirem acompanha-
dos, animados, reforgados, depressa comecardo a viver largados,
nessa indefinicdo permanente que lhes propde a pés-modernidade,
dispersao vulgarizante e anénima, que renuncia a ter forma. Irdio se
diluindo numa multiddo sem nome e sem rosto, engrossando o grupo
dos zé-ninguém. Viverdo uma existéncia banal, sem autenticidade.

Aqui, justamente, entra a agao dos educadores, para que os
jovens nd@o desanimem. (...) E, claro, é preciso averiguar as causas e
os fendémenos que produzem tal desénimo, para, na medida do pos-
sivel, dar-lhes remédio.

ltalo Gastaldi, Educar e evangelizar
na pés-modernidade

107

Digitalizado com CamScanner
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A NOssa outra juventude

A juventude atual é produto de um conjunto de dinamismos
histérico-sociais: a revolugdo industrial, a urbanizacdo e a emergéncia
da escola pdblica, que difunde a nocdo de infancia e adolescéncia
como tempos de preparacao das pessoas para a cidadania e para o
trabalho. Todas as manifestacdes do fenémeno Juvenil constituem-se
a partir da disponibilidade maior de tempo livre e do relacionamento
intenso com seus pares, ou seja, os jovens s&o o resultado do ambiente
econdmico, social e cultural do seu tempo e das relagoes pessoais e
sociais que estabelecem nessa fase da vida.

Como essas relagdes variam muito de uma classe social
para outra, € mais correto falar de juventudes do que de juventude,
como se fosse uma realidade tnica. No Brasil, pais conhecido
e reconhecido como uma sociedade de imensas desigualdades
econdmicas e sociais, isso é mais do que evidente. Temos entre
nos jovens vivendo e convivendo em universos econdmicos, sociais
e culturais tao distintos, que seria impossivel entendé-los e atuar
junto deles de forma homogénea.

Uma parte dos nossos jovens vive como se fossem habi-
tantes dos paises centrais do capitalismo (Primeiro Mundo) e outra
parte (as juventudes populares urbanas e rurais) vive uma realidade
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marcada pela pobreza, pela ignorancia, pela omissao e brutalidade
do restante da sociedade e do Estado. Tal situagdo gera formas
muito distintas de ver, de viver, de conviver e, sobretudo, de consumir.

As culturas juvenis, cada vez mais fregiientes, sdo a expressao
objetiva dessa diversidade. Os meios de comunicagdo e a publicidade
universalizam o desejo de consumo, mas a situagdo econdémico-
social de cada grupo determina as condigdes de acesso aos bens e
servicos que caracterizam o significado e o sentido de ser jovem. Isso
faz com que distintos agrupamentos criem espagos onde possam
relacionar-se como iguais entre si. E nesses espacos que eles com-
partilham determinadas visdes de si mesmos e do mundo.

Esse quadro nos faz perceber claramente a necessidade de
o Estado e a sociedade adotarem diferentes estratégias de atua-
¢éo, para lidar com o vasto conjunto de manifestagdes que partem
dos distintos lugares sociais ocupados pelos jovens. De modo
geral, essas estratégias, num pais de forte e crescente apartagéo
social como o Brasil, podem ser divididas em dois grupos: politicas
de desenvolvimento social (educagao, cultura, lazer e profissiona-
lizagao) para jovens que, de forma privilegiada ou subalterna, estéo
incluidos no sistema; politicas de controle social (seguranca publica,
justica e programas de prevencdo e repressdo ao delito juvenil)
para os jovens economica e socialmente excluidos.

E essa discriminagdo segregadora que uma politica de juven-
tude deve procurar combater no Brasil. As politicas de desenvolvi-
mento social ndo devem dirigir-se apenas a juventude social e
economicamente incluida, mas a todos os jovens, sem excegéo
alguma, ou seja, o desafio é torna-las universais. Por outro lado, as
politicas de controle social do delito juvenil ndo devem, como con-
tinua a ocorrer nos dias de hoje, restringir-se somente aos grupos
de jovens mais vulneraveis. O desafio aqui é transformar o ato infra-
cional nao numa categoria sociolégica, mas numa categoria juridica,
ou seja, qualquer jovem que infrinja a lei deve receber da sociedade
o mesmo tratamento, independente de sua condigdo social.
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Quem conhece o sistema brasileiro de administragédo da jus-
tica juvenil pode ser levado a pensar que, em nosso pais, somente
0s jovens pobres cometem delitos, pois séo eles que encontramos
nas delegacias, nos juizados e nas instituicdes de atendimento a
adolescentes em conflito com a lei. Onde estdo os outros?

Como se vé, os avangos legais em favor da infancia e da
juventude que, a partir da Constituicdo de 1988, foram conquis-
tados por segmentos comprometidos com essa causa nao bas-
taram para colocar fim & nossa secular cultura de apartacao. Os
mecanismos de base, geradores dessa situagdo, como a con-
centracdo da renda e das oportunidades, continuam em pleno
funcionamento. Por outro lado, ainda esta longe, muito longe, de
ser instaurada de forma definitiva na consciéncia social de nossa
elite a visao de que cada jovem tem um potencial e de que desen-
volvé-lo é um dever e um direito seu, para o gue necessita de
oportunidades,

No quadro geral da crise brasileira, cresce e ganha importancia
0 amplo contingente de jovens oriundos das periferias das grandes
cidades, que constituem a juventude popular urbana. Sao pessoas
em condicdes peculiares de desenvolvimento fisico, psiquico e
social. Subsistem, no entanto, em situagdo de privagao em relagéo
a bens e servigos como habitacao, alimentacao, educagéo, emprego,
salde, transporte e lazer.

Suas principais caracteristicas:

* Ingresso precoce no mercado de trabalho;

* relacao conflitiva com a educagao formal;

* vivéncia de todo tipo de privacgao;

* proximidade de situagdes de risco e de condutas diver-
gentes;

* reduzida capacidade competitiva com jovens de outros
segmentos sociais;

* constituicdo mais precoce de familia;

+ dificuldade em obter moradia prépria.
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E da fracdo mais frégil e vulneravel (limite inferior) desse seg-
mento que saem os adolescentes de rua, os jovens infratores e as
meninas prostituidas.

Os jovens dos setores populares urbanos vivenciam um pro-
cesso de socializagao bastante distinto dos jovens das camadas média
e alta. Vém de familias que muito cedo requerem sua participagao
nas estratégias de sobrevivéncia. Tém com a escola uma relagéo
marcada pela dificuldade de nela permanecer e ter sucesso.

Por outro lado, esses jovens desenvolvem uma rede de vin-
culos muito estreita com seus amigos e colegas. Organizam-se em
grupos de diversos tipos, os quais passam a suprir os vazios deixa-
dos pela familia e pela escola em seu processo de construgdo da
identidade e de desenvolvimento social e afetivo.

A familia esté longe de ser o lar convencional da classe mé-
dia: o espaco € reduzido, as condigbes de privacidade sdo quase
inexistentes. A sobrevivéncia material é um assunto da agenda de
todos os dias. O chefe da casa, em alguns casos, é a mae ou um
homem que nao é o pai daquele jovem.

A escola, apesar de sua inadequagdo ao que ha de especi-
fico na condi¢éo desses jovens, continua a ser um espago peculiar
de socializagdo para aqueles que nela conseguem permanecer por
mais tempo.

A partir da escola, da comunidade em que vivem ou do traba-
Iho que sao chamados a realizar para sobreviverem, esses jovens se
organizam em grupos fortemente coesos. Essa forma de insercédo
€ a sua resposta a determinagdo das condicdes de vida, aos pro-
cessos de exclusdo social, as caréncias do lar e as deficiéncias da
educag@o escolar. E nesses grupos que eles expressam sua afetivi-
dade, constroem sua identidade e desenvolvem sua personalidade.

Nao é raro que alguns desses grupos (ndo a maioria) desen-
volvam condutas anémalas em relagao a moralidade e a legalidade
vigentes na sociedade. Sdo condutas identificatérias em relagdo
ao contexto ou em relacao a si mesmos: pichagdes, destruicdo de

113

Digitalizado com CamScanner



equipamentos publicos, exibicoes de agressividade ou uso abusivo
de 4lcool e, as vezes, de outras drogas.

Essa juventude ndo pode continuar sendo ignorada ou lem-
brada apenas pelos mecanismos de controle social do Estado (poli-
cia e justica). A politica social brasileira pode e deve ter respostas a
esses segmentos em termos de educacao, profissionalizacao, cultura,
esporte e lazer. Pois, queiramos ou ndo, esses jovens s@o hoje atores
fundamentais na vida das grandes e médias cidades brasileiras.

_ Esses adolescentes, mais do que como parte dos problemas,
devem ser vistos também como parte das solucdes. Nesse segmento
da nossa juventude, as agdes de protagonismo juvenil sao mais que
necessarias. Elas representam uma forma construtiva de socializacao
e uma oportunidade real de desenvolver o seu potencial como pes-
soas, futuros profissionais e cidadéos.
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Leitura complementar

Por que a adolescéncia pobre?

Um dos aspectos mais notdveis da juventude atual é sua
heterogeneidade e a velocidade de suas transformacdes. Até se tem -
utilizado ultimamente o conceito de “neotribalismo” para caracterizar
uma forma de socializagdo marcada pela fluidez, os encontros
pontuais e a dispersao, por meio da qual os jovens, “vinculados por sen-
sibilidades compartihadas e emogdes vividas em comum’, vao cons-
truindo identidades — muitas vezes transitérias — visando & diferenciagao
em relacdo aos outros jovens e as outras geracdes. Poderiamos, em
conseqiiéncia, escolher mais de uma via de entrada para refletir sobre
esse ferritério tio diverso e mutante; mas, sem duvida, hd uma questao
central, um divisor de aguas, que se antepde a todo outro corte, que é
a pobreza, a adolescéncia pobre, aquela que esta na base do espectro
social. E que o adolescente pobre se encontra em uma situagdo de
dupla desvantagem: por ser pobre, em primeiro lugar, &, em segundo,
por ser adolescente pobre.

Dupla vulnerabilidade que se observa em distintas dimensoes
da vida social, por exemplo, no mundo do trabalho. (...) S. Feldman
descreve o panorama: um ingresso prematuro no mercado de tra-
balho sem uma formagéo adequada, poucas opgoes de escolha do
futuro profissional, trabalhos com pouca qualificacao e uma significa-
tiva caréncia de protecao e de beneficios sociais.
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Essa situagéo agrava-se atualmente diante do paulatino desa-
parecimento de instancias de capacitagdo no interior do mercado
de trabalho para aqueles que ingressam com baixa qualificagao,
assim como diante das novas formas de contratacéo em condigdes
precarias.

(...) Nesses adolescentes, a problemética da educacdo carac-
teriza-se por uma maior taxa de néo-escolaﬁzacﬁo em relagdo aos
seus pares ndo-pobres e pela insercdo prematura no mercado de
trabalho, que dificulta sua formagdo e contribui para um menor
desempenho, levando a evasao escolar.

(...) Todos esses fatores fazem com que os adolescentes
pobres experimentem uma forte e crescente preocupagao com o
seu futuro. As antigas expectativas de progresso parecem cada
vez menos realizaveis, e o vazio de sentido que vai ficando é
ocupado por sensagdes de depressdo, por um alto conformismo
e por uma visdo fatalista quanto ao préprio futuro.

Uma outra dimenséo-chave € a experiéncia de mal-estar
prépria do estigma. Referimo-nos anteriormente as imagens cor-
rentes da adolescéncia associada a males e perigos modernos.
Obviamente essas imagens estdo quase que exclusivamente vin-
culadas aos adolescentes pobres, como confluéncia de vetores
portadores de preconceitos sobre a adolescéncia, por um lado, e
sobre a pobreza, por outro. Em consequéncia, vao-se esvaindo os
limites entre as classes baixas e as classes marginais. Estigma-
tizagao que se transforma as vezes em aberta discriminag&o, como
ocorre em muitos lugares de diversdo, em situagdes realmente
intoleraveis numa sociedade que se considere democratica.

Essa estigmatizagao alcanga sua maior expressao na rela¢ao
com a policia. Periodicamente ficamos sabendo de maus-tratos
a adolescentes que sao levados as delegacias por motivos banais.
Nao é dificil suspeitar que seriam os adolescentes mais pobres as
vitimas mais frequentes desses abusos.

(...) Essa posicao desvantajosa dos adolescentes pobres
se articula com outra questdo, que nos é de sumo interesse: a
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percepgao compartilhada de exterioridade com relagao aos direitos.
A justica é vista como uma série de dispositivos que, embora pos-
sam ser facilmente usados contra eles por detentores de poder,
dificilmente podem ser acionados por eles ante necessidades ou
abusos de distintas ordens (...).

Em termos espaciais, os direitos parecem estar fora do
individuo e ndo formar parte constitutiva dos mesmos. Eles nao se
percebem como sujeitos de direito, mas como objetos de um direito,
que na maioria dos casos, se volta contra eles, como por exemplo
em sua relacio com a policia. Poucas vezes aparece a autoper-
cepgdo de sujeito de direito, onde estes formam parte inalienével
da propria identidade social, que néo € outra coisa senao a base
para a passagem do individuo na esfera privada para o cidad@o no
terreno publico. Percebem-se mais como sujeitos, em geral isolados,
sem instancias plblicas as quais recorrer, ou no mMaximo como .
individuos-trabalhadores — se estdo no mercado formal — que podem
apelar a um direito como um recurso a mais, como uma opGao den-
tre outras, mas um tanto remota.

Nesse panorama, poderiamos pensar na formacao de duas ado-
lescéncias: (...) uma com suas necessidades satisfeitas e outra com
suas necessidades total ou parcialmente insatisfeitas. Para a primeira,
a auséncia de direitos proprios é de certa forma sanada pela acéo de
suas familias e de instituicdes, que podem prové-la do necessario. Para
aqueles adolescentes de familias que estao em pior situag@o, a ausén-
cia de direitos sociais proprios, de seu acesso e de sua exigibilidade,
de instancias publicas as quais recorrer, os coloca em uma situacéo de
grande vulnerabilidade social.

Gabriel Kessler, Adolescencia, pobreza, ciudadania y exclusion
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Elessandra de Fatima Lopes da Silva, Alianca/PE, participante do
Prémio *O Adolescente por uma Escola Melhor"
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P6s-modernidade,
juventude e educacao

As raizes da pés-modernidade — em termos culturais — fre-
quentemente s3o identificadas com a revolucdo de maio de 1968
na Franca. Em termos econémicos, como ja assinalamos, as origens
da etapa pés-moderna séo localizadas na crise do petréleo de 1973,

O aumento avassalador dos precos do petréleo abalou a
seguranca energética do Ocidente e gerou uma revolucéo tecno-
I6gica que, além da pesquisa de formas alternativas de energia, se
concentrou fortemente na microeletrénica, na engenharia genética,
na informatica, na telematica e na robética. O resultado de tudo
isso foi o ingresso da economia na terceira revolugao industrial,
também conhecida como era pés-industrial.

O movimento cultural que, a partir dai, se deflagra — a pés-
modernidade — tem um caréter bastante ambiguo. De um lado,
apresenta-se como o testemunho histérico do fracasso da moderni-
dade, constatago que leva ao questionamento das suas promessas
e fundamentos, como a confianga no progresso da ciéncia, da téc-
nica e das instituicdes humanas.

De outro lado, identifica-se na pés-modernidade a emer-
géncia de uma nova escala de valores, que pretende substituir os
valores passados e erigir-se como o niicleo de uma nova vida social,
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Segundo [talo Gastaldi, os principais tracos da pés-moderni-
dade séo:

* desconfianga na razao;

- desaparecimento de dogmas, convicgdes e principios fixos;

- fragmentacéo das cosmovisdes, através da abolicao dos gran-
des relatos;

- dissolucdo do sentido da histéria, levando a uma viséo frag-
mentada da realidade;

* pluralidade ideolégico-cultural e uma forte dose de ecletis-
mo religioso;

« distancia, em vez de conflito, entre as geragoes;

« crise ética, traduzida em aumento do hedonismo narcisista
e numa flexibilizagdo geral dos costumes;

« ateismo, fragmentagdo das religides tradicionais e emer-
géncia de formas difusas de religiosidade.

Quando tratamos de educagao, o aspecto mais agudo da
chamada sindrome da p6s-modernidade €, sem dlvida alguma, essa
crise dos valores. Conforme Gastaldi:

Valor é a for¢a capaz de tirar o homem da sua
indiferenga e provocar nele uma atitude de avaliagio
porque contribui de alguma forma para sua realiza-
¢do pessoal.

¥

L]

4

- i

Os valores constituem o nucleo, ao mesmo tempo, concentra-
dor e irradiador dos dinamismos da vida social. Se ndo ha valores,
a conduta social se estiola e degrada, a sociedade se fragmenta e
se dissolve na anomia ou se enrijece no arbitrio.

Nzo sao, portanto, mero objeto de contemplacao ou andlise.
“As coisas existem, os valores valem" (Scheller). Os valores devem
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ser incorporados, através da razao e dos sentimentos, para serem
experimentados, vividos, realizados. A inteligéncia nao &, pois, a unica
via de acesso e expressao dos valores. Eles se manifestam quando
sentimos, escolhemos, decidimos ou agimos nesta ou naquela direg&o.
A educagao nao pode reduzir-se a mera transmissdo de
conhecimentos, habitos, habilidades e destrezas. O processo peda-
gégico fica restrito a uma exterioridade vazia, se ndo tiver como
nucleo — segundo a viséao de homem, de mundo e de sociedade de
cada sistema educativo — um conjunto estruturado de valores. Para
Gastaldi, “o descobrimento, a incorporagao e a realizagao dos va-
lores positivos constituem trés pilares basicos da obra educativa”.
O desafio para nés, educadores, nestes tempos de pos-
modernidade, € o de caminharmos na contramao do processo de
entropia axiolégica ao qual nossa sociedade parece estar subme-
tida. Essa entropia axiolégica atende pelo nome de relativismo ético.
E diante dessa tendéncia que nés, educadores, estamos sendo
chamados a nos posicionar sem vacilagées e sem meios-termos.
Nao poderemos, contudo, fazé-lo com os mesmos recursos, me-
todos, técnicas e estratégias que, bem ou mal, funcionaram até aqui. E
tempo de mudar. Recusar a empreender mudangas profundas em nos-
sa maneira de ver, entender e agir é, antes de tudo, uma insensatez
Gastaldi, mais uma vez, nos ajuda a definir uma linha de con-
duta ante a cultura pés-moderna. Nao se trata de assumir uma ati-
tude de imersao passiva no seu fluxo aparentemente avassalador.
Importa, antes de mais nada, distanciarmo-nos criticamente do seu
leito, para, numa relagdo onde o educando é, antes de tudo, um
interlocutor e um parceiro ativo e critico, levé-lo a julgar e discernir
— principalmente através de préticas e vivéncias — aqueles valores
que merecem ser incorporados em sua pessoa daqueles que com-
prometem sua formacdo e o desviam de seu projeto como ser
humano, como profissional e como cidadao.
Nao podemos ter uma atitude puramente negativa ante a cul-
tura da pés-modernidade. Devemos, sem duvida alguma, manter
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diante dela uma atitude permanentemente critica, ou seja, uma
atitude de superar as dificuldades e impasses por ela colocados,
através do duplo movimento de negagao e absor¢do daquilo que
de mal e de bom ela eventualmente acrescente a nossa vida social.

Assim, os seguintes desafios nos sdo colocados neste novo
milénio:

* valorizar a personalizagdo, mas negar o individualismo nar-
cisista e hedonista;

* centrar a acdo educativa no presente, sem, contudo, perder
de vista a natureza projetiva da consciéncia e o caréater teleolégico
de todo trabalho humano;

* acolher os meios de comunicagao social na agdo educa-
tiva, sem fechar-se a dimensao essencial da presenca na relacio
educador-educando;

* superar o verbalismo por préticas e vivéncias que envolvam
razao, emocao e agao, sem esquecer-se de que o didlogo continua
a ocupar a posi¢ao central em todo processo pedagégico verdadei-
ramente maduro;

* propiciar aos educandos condigdes para envolvimento na
solugdo de problemas reais do seu dia-a-dia, sem perder de vista
a teoria, como via de conceituagéo e iluminagéo da pratica;

* nao fazer da educacdo um instrumento de agdo politica,
mas, ao contrario, fazer da intervengdo na esfera politica uma via
de desenvolvimento pessoal e social do educando;

* conceber o papel do educador como organizador e co-
criador de acontecimentos, sem, por outro lado, deixar de ver no
educando uma fonte de iniciativa, compromisso e liberdade;

* buscar, no processo pedagdgico, 0 méximo possivel de
realizacdo pessoal do educando, sem, entretanto, despreocupar-se
de viabiliza-lo como profissional e cidadao.

Diante da pés-modernidade implicita no comportamento de
nossos jovens, devemos recordar que, mais do que nunca, educa-
dores e educandos, somos chamados a abrirmo-nos as solicitacdes
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e aos desafios do mundo que nos rodeia, a comegar por aquilo que
esta ao alcance das nossas maos, ou seja, pelo nosso entorno fami-
liar, escolar e comunitario.

E nesse contexto que o protagonismo juvenil emerge como
alternativa vélida e eficaz para possibilitar aos adolescentes iden-
tificar, incorporar e vivenciar, através de agdes concretas, os valo-
res que lhes permitirao encontrar-se consigo mesmos e com os
outros, na dimenséo da solidariedade e do servigo desinteressado
a causa do bem comum.

- A proposta do protagonismo juvenil parte do pressuposto de
que o que os adolescentes pensam, dizem e fazem pode transcen-
der os limites de seu entorno pessoal e familiar e influir no curso dos
acontecimentos na vida comunitaria e social mais ampla. Em outras
palavras, o protagonismo juvenil € uma forma de reconhecer que
a participagao dos adolescentes pode gerar mudancgas decisivas na
realidade social, ambiental, cultural e politica em que estao inseridos.

Nesse sentido, participar, para o adolescente, é envolver-se
em processos de discusséo, decisao, planejamento e execucio de
agoes, visando, através do seu envolvimento na solugéo de pro-
blemas reais, desenvolver o seu potencial criativo e a sua forca
transformadora.

Assim, o protagonismo juvenil, tanto quanto um direito, é um
dever dos adolescentes.

Digitalizado com CamScanner



|

Leitura complementar

128

Possibilidades e desafios
da pds-modemidade

A cultura da pés-modernidade possui caracteristicas pro-
prias que, muitas vezes, se apresentam como desafios para nossa
atuacgéo educativa (...).

Desafio aqui entendido como algo que se nos apresenta,
exigindo acao especifica e diferenciada. Nao necessariamente como
dificuldade ou algo negativo, mas situagdes que nos estimulam, inco-
modam e exigem atuagao de nossa parte.

A era em que vivemos, a pds-modernidade, apresenta tam-
bém uma série de elementos positivos que podem se constituir
como elementos de apoio, de ajuda. E o que nés chamamos “possi-
bilidades": aspectos positivos, caracteristicas e fenémenos da pés-
modernidade que sdo potencialidades para nossa atuagao.

Apresentaremos inicialmente alguns elementos (riscos e
oportunidades) da cultura da pés-modernidade para, em seguida,
apresentar os desafios e possibilidades.

Riscos e oportunidades da pés-modernidade

Algumas debilidades e limites da cultura da pds-modernidade:
* Reduzir-nos a um individualismo egoista, miope, solitério,
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que se esquece dos outros, particularmente daqueles que se co-
locam contra a modernidade. (...)

* Converter os individuos em presas faceis da sociedade de
consumo que nos quer vender e fazer consumir experiéncias.
Se néo transcendemos a experiéncia, ficamos amarrados nela mes-
ma e alienados pelos objetos de satisfagéo que nos oferece o sistema
consumista que dizemos rechagar. Entdo nossa experiéncia serd
“intranscendente”.

* Desvincular de um corpo e de um propésito comum. Esque-
cer que néo se € unico senao na livre comunhao com os outros. Um
sujeito débil, desvinculado comunitariamente dos outros é manipulado
pelos mais fortes da sociedade. Querendo ser livre e dono de sua vida,
€ novamente e mais fortemente submetido, escravizado e isolado.

* Passar a um ingénuo pluralismo liberal descomprometido, a
um anarquismo infecundo ou a um novo conservadorismo, devido
a falta de profundidade e radicalidade na prépria experiéncia exis-
tencial, pela fragilidade e superficialidade nas opgdes e principios,
pela auséncia de uma andlise sécio-politica da modernidade.

* Esquecer e ndo atender as primeiras e principais vitimas
da modernidade — as maiorias de marginalizados e empobrecidos
do mundo — e cair numa atitude de escapismo carente de solidarie-
dade e de humanidade.

Porém, a pés-modernidade possui varias riquezas e oportu-
nidades que somos convidados a recuperar pelo bem de todos.
Também a pés-modernidade nos traz uma “boa-nova”™:

* uma critica da sociedade opressora e desumanizante e o
desvelar-se dos seus mecanismos, recursos e ideologia. A desabso-
lutizagao, portanto, da razéo totalitéria;

* o valor da experiéncia pessoal como fonte primordial do
conhecimento e da sabedoria;

* a recuperagao da pessoa em sua singularidade e em sua
dignidade;

* a recuperacao das dimensdes esquecidas da pessoa e da
vida que ndo atendem ao produtivo, a0 mercantil, ao (til, ao funcional.
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Passar do homo rationalis ao homo sentiens e do homo faber ao
homo vivens;

* aabertura a verdade dos outros e & busca com eles de uma
verdade que ndo se impde, nem se dogmatiza, nem se racionaliza.
E a abertura aos outros que s@o a maioria marginalizada das socie-
dades modernas;

* a abertura ao mistério insondével, radical e fecundo da rea-
lidade que nos ensina, nos faz pessoas e nos transcende.

Desafios

O sentido da vida — O sentido da vida sé se dé quando real-
mente se compreende o quanto a vida vale em si e em relagdo ao
ser humano. Atribui-se sentido & vida a partir de um forte amor por
ela, a ponto de estabelecer objetivos e metas a serem alcancados.
Para nés, educadores, o desafio tem sido suscitar motivos para que
0 jovem ame e organize a prépria vida mesmo sem uma estrutura
familiar inicial satisfatéria. A atrag@o por aquilo que é imediato e
passageiro tem também dificultado a busca de um sentido mais
consistente para a vida.

O equilibrio das dimensdes da pessoa — Se, ontem, a exal-
tacdo da raz@o sustentava o viver, hoje contemplamos a forga
do emotivo na condugéo da vida. Sdo os sentimentos 0 movente de
toda a vida. A supervalorizagdo da dimensdo dos sentimentos,
da dimens&o emotiva, provoca o desequilibrio em relagéo as dimen-
sOes que constituem a pessoa.

Solidariedade num contexto de individualismo — E inerente
ao ser humano a postura de estar junto, apoiar, compreender, ajudar,
para o crescimento no amor e na sobrevivéncia. Atitudes contrérias,
com rumos diferentes, nascidas do individualismo em que estamos
mergulhados, tentam inutilizar essa forga natural de solidariedade
presente em cada pessoa. Essas atitudes geram comportamentos
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como o espirito de competicéo, a rivalidade, a lei da vantagem, de tirar
proveito a todo custo, desconsiderando o outro e suas necessidades.

Uma estrutura injusta = O poder econdmico é tio forte que,
aproveitando-se de todas as situagdes para vender e lucrar, con-
seguiu até adulterar as regras morais. Um processo de educagao
ndo pode desconsiderar a educagéo para a consciéncia critica, para
0 Nao-consumismo.

Descrenca nas instituigées — Quer devido 2 exaltagdo da
liberdade, quer devido ao desprestigio das proprias instituicdes por
n@o acompanharem a evolucao dos tempos, vivemos num mundo
sem referenciais de apoio e incentivo a vida. As instituigdes tradi-
cionais estdo desgastadas, sem influéncia, principalmente sobre
a juventude. E caracteristica da pés-modernidade a necessidade
da deliberacao. Sobretudo o jovem hoje sente-se participante na
medida em que € capaz de deliberar, de participar efetivamente,
na medida em que vé como reais e efetivas suas opinides e con-
tribuigdes. As instituigdes s3o vistas, portanto, com certa aversao,
uma vez que “cheiram” a algo estatico, ja definido, normatizador.

Uma educagéo integral — Por inseguranca e deficiéncia de
nossas instituicoes ou por pressao social, nossa pratica educativa,
as vezes, limita-se simplesmente a passar conteddos teéricos. E
preciso, pois, provocar uma educagdo integral que possibilite o
crescimento da pessoa e ndo a assimilagdo de conteddos; uma
pratica educacional que considere todo o processo, inclusive meto-
dologias, procedimentos, eventos intra e extracurriculares, como
sendo educativos e nao apenas o que possa advir de avaliagbes
tedricas finais.

Oportunidade a todos - O acesso a educacdo é um direito
assegurado pela Constituicdo Brasileira que, porém, ndo se verifica
na pratica. Portanto, é preciso criar formas e mecanismos que pos-
sibilitem a todos o acesso a educaco.

Comunicag@o com outras “agéncias” — Grave erro de nossa
parte consiste em negar ou ndo enfrentar a realidade da existéncia
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de outras “agéncias educativas’, diferentes e até contrérias as nossas.
Entre essas “agéncias’, destacam-se os meios de comunicagéo
social (MCS), que s@o verdadeiras escolas dos jovens e crian¢as de
hoje. As criangas comegam a ser alfabetizadas pelos MCS muito
antes mesmo de frequentar qualquer escola. Nao sdo poucas as
idéias, modelos e filosofias que até péem em risco a vida e os
valores do ser humano.

Pastoral Juvenil, Pds-modernidade e juveniude
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Adolescente participante de oficina educativa do
Premio "0 Adolescente por uma Escola Melhor”
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PROTAGONISMO JUVENIL
Uma visao

compreensiva
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O protagonismo como
educagao para a participacio

A dimensao participativa da democracia brasileira ainda esta
muito longe de conhecer um desenvolvimento pleno. Passados mais
de dez anos da promulgagao da Carta Constitucional de 1 988, cabe
perguntar: por que isso ainda ndo ocorreu? Por que o envolvimento
dos cidadéos na formulagéo e controle das politicas publicas ainda
€ tao precdrio entre n6s?

Se, como adultos, ainda estamos em estagio tao primario, que
dizer do que se passa com os jovens? O exercicio do direito & par-
ticipagéo democratica € um tipo de experiéncia de que nds, brasileiros,
carecemos, seja na vida publica, seja nas demais esferas do cotidiano.
A competéncia democrética, somos a prova viva disso, néo se aprende
de um dia para o outro. Ha que comegar bem cedo, e a escola, cer-
tamente, € o melhor lugar para isso.

A Convencgéo Internacional dos Direitos da Crianga contém
dispositivos que nos permitem compreender e trabalhar melhor essa
questao. E bom lembrar que, para a ONU, crianca & a pessoa de
zero a dezoito anos, ou seja, o termo abarca toda a populagao
infanto-juvenil do planeta. Em relagéo a esse contingente, a Con-
vencao estabelece dois preceitos fundamentais para quem pretende
educar para a cidadania: o direito de criancas e adolescentes terem
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sua opinido levada em conta nas questdes que Ihes digam respeito;
e o conceito de autonomia progressiva.

A prética e a vivéncia desses dois pontos, em nosso enten-
dimento, sd@o a base de toda a educacdo para a autonomia e a
responsabilidade, que, juntamente com os valores de justica e de
solidariedade, formam a base sobre a qual se edifica a cidadania.
A passagem do adolescente por experiéncias desse tipo é fator
importante de estruturagdo do seu mundo interior e isso, com o
tempo, passa a se refletir na relagdo com seus pares e com o0 mundo
adulto.

Viver a cidadania ndo é somente viver a solidariedade, como
parece crer hoje em dia um nimero crescente de educadores. A
vivéncia da cidadania passa, sem dlvida alguma, pela preocupagéo
e, sobretudo, pela agao em favor do bem comum. Isso, porém, ndo
basta. E preciso que esse ativismo seja democrético, isto &, que
envolva niveis crescentes de participagao e de autonomia por parte
dos adolescentes.

Os adolescentes, além de portadores de entusiasmo e de vitali-
dade para a agéo, sao dotados também de pensamento e de palavra.
O propésito do protagonismo juvenil, enquanto educagao para a par-
ticipagdo democrética, € criar condigdes para que o educando possa
exercitar, de forma criativa e critica, essas faculdades na construgao
gradativa de sua autonomia. Autonomia essa que ele seré chamado a
exercitar de forma plena no mundo adulto.

Esté a escola preparada para cumprir essa missao? No Brasil,
grande parte dos educadores formou-se em pleno regime autoritario,
e a democracia nunca foi o trago dominante, seja nas relagdes entre
educadores e educandos, seja na relacdo da instituicdo escolar com
seu entorno sécio-familiar e comunitario. Reverter esse quadro néo é
uma tarefa simples.

A interagdo mais intensa e mais importante para os adoles-
centes é a relagdo com seus pares. Tanto em termos de tempo fisico,
como de calor e de intensidade do vinculo, essa relagao assume em
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suas vidas uma centralidade que, freqlientemente, seus educadores
escolares e familiares tém dificuldade de compreender e de aceitar.

A perspectiva do protagonismo juvenil sustenta que, sem
canalizar construtivamente essas relagdes, sera muito dificil atuar no
sentido de melhorar a qualidade das relagdes dos jovens com seus
educadores familiares, escolares e comunitérios e comprometé-los
de forma duradoura e profunda com o bem comum, comegando pela
escola e pela comunidade.

A tendéncia a grupalidade é parte constitutiva do modo de
ser dos adolescentes. E no calor da atmosfera grupal que eles vao
incorporar ou nao as propostas e mensagens que lhes chegam do
mundo adulto. A acéo educativa que se mostrar incapaz de reconhe-
cer e de operar com esse dado da realidade nao terd, certamente,
chance de éxito significativo junto aos jovens. Quando isso ocorre,
os educadores ficam restritos ao terreno do manejo externo dos
educandos, o que é feito pela manipulagéo e, nao raro, pelas ati-
tudes repressivas.

A proposta do protagonismo juvenil é justamente a de capi-
talizagao, pelos educadores, dessa tendéncia dos adolescentes a
grupalidade em favor do seu desenvolvimento pessoal e social.
E freqiiente, nessa etapa do desenvolvimento, que eles, embora
dominados por forte impulso de coeséo, tenham certa dificuldade
de canaliza-lo de forma construtiva, permanecendo atentos “ao que
pintar”. Essa disponibilidade sécio-existencial pode pender tanto
para um lado como para o outro, dependendo das oportunidades
que formos capazes de colocar ao seu alcance.

N6s, educadores, ndo podemos continuar ignorando o extraor-
dindrio papel desempenhado pelo grupo nessa fase da vida dos
nossos educandos. Ele é o espago de conquista e afirmacéo da iden-
tidade pessoal e social do jovem, além de, por seu caréter espon-
taneo, ser o espaco de procura e experimentacao em que o jovem
vai exercitar sua autonomia, ainda que relativa, em relagdo ao
mundo adulto.
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Os grupos que se formam em colaboragéo com adultos para
0 exercicio do protagonismo juvenil, embora ndo sejam esponta-
neos, devem reconhecer e respeitar — e ndo pretender sobrepor-se
ou substituir — o associativismo natural dos préprios jovens. Por isso,
as estratégias chamadas preventivas ou contencionistas de atua-
Géo junto aos adolescentes séo encaradas por eles com suspeigéo,
reserva ou mesmo franca e agressiva rejeigéo. Muito mais do que
possamos imaginar, os adolescentes sabem distinguir, quase por
instinto, aqueles que deles se acercam com propostas de desen-
volvimento pessoal e social daqueles que o fazem com o intento de
estabelecer mecanismos de controle sobre sua conduta.

As formas organizadas de participagdo originadas a partir das
escolas, das igrejas, dos programas sociais complementares & escola,
das ONGs e dos clubes de servico devem, portanto, deixar espago
para que os adolescentes adotem outras formas de organizagio e de ~
expressao. Trata-se, falando mais claramente, de abrir mdo de toda
e qualquer pretensao de monopélio do tempo livre dos jovens. Esse é
um erro irreparavel. A noite, a rua, a moda, a musica e todas as demais
formas de expressdo autonoma dos adolescentes devem ser, em
principio, acolhidas e respeitadas pelo mundo adulto. E preciso reco-
nhecer que, nessa fase da vida, o ser humano necessita pertencer a um
mundo préprio, onde possa, ainda que por algumas horas, subtrair-se
do controle externo de seus pais e demais educadores.

O desenvolvimento da sociabilidade dos nossos adolescentes é
indispensavel para a construgdo de uma democracia participativa que
nao se restrinja aos textos da Constituigao e das leis. O caminho para
isso passa pela valorizagéo pedagégica da tendéncia natural dos jovens
a grupalidade espontanea. Da observagao do que se passa nesse uni-
verso, os educadores podem tirar ligdes extremamente Gteis para a
construc@o das grupalidades organizadas, caracteristicas da grande
maioria das experiéncias de protagonismo juvenil na escola ou fora dela.

A democracia, elaboragdo coletiva e permanente, deve
comegar na familia, mas é sobretudo na escola que o seu exercicio
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se torna uma exigéncia inarredavel dos novos tempos. As relagoes
entre educadores e educandos e destes com seu entorno sécio-
comunitdrio s@o fundamentais para a incorporagéo das virtudes demo-
craticas a0 modo de ser dos nossos adolescentes em sua busca
de identidade e de projeto de vida.

Mais do que exorcizar as situagdes de risco, 0 protagonismo
juvenil procura preparar os jovens para a tomada de decisdes
baseadas em valores ndo apenas lidos e escutados, mas vividos e
incorporados em seu ser. Jovens assim estardo, certamente, mais
bem preparados para enfrentar os dilemas da agao coletiva que
caracterizam a sociedade, onde a pluralidade e o conflito de pontos
de vistas e de interesses entre pessoas, grupos e institui¢cdes, longe
de ser uma patologia, sdo parte integrante do tecido social. Somente
uma sociedade com tais caracteristicas é digna de ser chamada de
democrética e participativa. Sem encarar de frente a tarefa de for-
mar as novas geragoes nesse espirito, o Brasil continuara a ser o
pais que ainda nao deu certo. O pais que, por ndo estender a todos
os seus habitantes o exercicio pleno do direito de ter direitos, ainda
nao foi capaz de enfrentar e de vencer os seus grandes desafios
econdmicos, sociais e politicos.
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A cidadania no trabalho
COM Qrupos

A cidadania nao se limita a uma palavra ou a uma idéia, nem
esta fora da vida da pessoa. Ela comega na relagéo do homem con-
sigo mesmo para, a partir dai, expandir-se até o outro, ampliando-se
para o contexto social no qual esse homem esta inserido. E uma
nova forma de ver, ordenar e construir o mundo, tendo como princi-
pios bésicos os direitos humanos, a responsabilidade pessoal € 0
compromisso social na realizagdo do destino coletivo.

A cidadania, no trabalho com grupos, se constréi pelo
reconhecimento e respeito as diferencas individuais, pelo com-
bate aos preconceitos, as discriminagdes (econdmica, politica,
sexual, cultural etc) e aos privilégios, pela participagao no pro-
cesso grupal, pela ampliagao da consciéncia em relacéo aos direi-
tos e deveres e pela confianga no potencial de transformacao de
cada um.

Cabe ao educador evitar que o conceito de cidadania se
mantenha apenas no nivel intelectual. A cidadania nao € um dis-
curso, precisa ser vivenciada e é construida no exercicio das peque-
nas coisas do cotidiano, abrangendo ndo apenas os direitos, mas
também os deveres, gerando compromisso, responsabilidade e
participagao.
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E importante estimular o protagonismo juvenil como exercicio
da cidadania, envolvendo o adolescente na discussdo e resolugao
de problemas concretos do seu cotidiano, assim como nas questdes
de interesse coletivo, incentivando sua participagdo em associacdes
(ecoldgicas, culturais, estudantis etc.) e em movimentos sociais mais
amplos.

Sem esse espago de descoberta e experimentago social, a
transi¢ao do adolescente para o mundo adulto se faz sem préticas
e vivencias fundamentais para o desenvolvimento da sua conscién-
cia ética e do seu compromisso cidadéo.

Séo pontos essenciais a serem observados no desenvolvi-
mento da tematica cidadania:

* acreditar que cada pessoa é agente de transformacgdo da
prépria vida e do mundo em que vive;

* acreditar que todas as pessoas sao iguais, independente-
mente de raca, credo, nacionalidade ou sfafus social, em relagio
aos direitos da existéncia — sobrevivéncia, salide, educagéo, cultura,
esporte e lazer, trabalho, convivéncia familiar e comunitéria, respeito,
dignidade e liberdade — e diferentes no exercicio dessa mesma
existéncia;

- acreditar que a cidadania é conquistada através da partici-
pagao coletiva e soliddria no processo social, politico e econdmico,
né@o sendo fruto de uma concessao ou de uma dadiva;

- acreditar que a construgdo da cidadania percorre neces-
sariamente um caminho. Inicia-se com a formagéao da identidade e
da auto-estima, passa pelo conjunto de aprendizagens bésicas para
a convivéncia e se efetiva na solidariedade e na participagao social;

* acreditar que o adolescente deve identificar e incorporar
valores positivos pelo curso dos acontecimentos e néo pelo discur-
so das palavras. Deve portanto, ndo apenas estudar, mas principal-
mente, vivenciar cidadania, democracia e solidariedade,

* acreditar na importancia do envolvimento dos adolescentes

nas decisoes que tenham impacto sobre suas vidas.
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Ser cidaddo significa estar na vida e no mundo, sentindo-
se parte integrante do género humano, peca singular do quebra-
cabeca da histdria, participante ativo do esforgo de mudanga da
sua realidade social, deixando por onde passa sua marca. E mais
que sobreviver, é mais que viver com prazer, € gozar a existéncia.

Margarida Serrao e Maria Clarice Baleeiro,
Aprendendo a ser e a conviver
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Juventude, educacao
e mudanca

A palavra “protagonismo” vem da juncdo de duas palavras
gregas: profos, que significa o principal, o primeiro, e agonistes, que
significa |lutador, competidor, contendor. Quando falamos de prota-
gonismo juvenil, estamos falando, objetivamente, da ocupagao pelos
jovens de um papel central nos esforgos por mudanga social.

Existem trés campos de agao para aqueles que se propdem a
atuar em favor das mudangas sociais: as politicas publicas, a pratica so-
cial e o campo do direito. Os jovens podem e devem protagonizar agoes
em qualquer desses campos, pois quem atua em um deles sempre tera
uma /nferface, ou seja, alguma forma de relagdo com os demais.

O modelo de estruturag@o das politicas publicas no Brasil,
hoje, principalmente na area social, € eminentemente participativo.
A Constituicao Federal, logo no artigo 1° (paragrafo (nico), afirma:
“Todo poder emana do povo e serd exercido por seus representantes
eleitos ou, diretamente, nos termos desta constituicdo”.

Com esse dispositivo, 0 modelo democrético definido na Consti-
tuic@o Brasileira deixou de ser apenas representativo, para tornar-se
participativo. Uma das formas de exercicio dessa prerrogativa cons-
titucional por parte dos brasileiros € o principio da participacao dos
cidadaos, por meio de suas organizagdes representativas, na
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formulagdo das politicas e no controle das acoes governamentais
em todos os niveis.

Esse tipo de participagdo vem ocorrendo, de forma crescente,
nas politicas sociais. De fato, as leis organicas da Sadide e da Assistén-
cia Social, o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional consagram a participagéo
como principio organizador na gestdo das politicas publicas, quando
prevéem a implantagao em todos os niveis (nacional, estadual e muni-
cipal) de conselhos compostos por representantes do governo e da
sociedade civil.

Nas escolas, para se ter um exemplo, pratica-se cada vez
mais a gestdo colegiada, envolvendo pais, educadores e alunos.
Hoje, o Brasil j& conta com expressivo conjunto de experiéncias de
gestdo democratica da escola espalhadas por todos os quadrantes
do territério nacional.

Fregiientemente, porém, nota-se uma debilidade nessas for-
mas de participacao. Os pesos da nossa cultura politica (clientelista
e fisiologica) e da nossa cultura administrativa (burocratica e corpo-
rativa), somados ao da nossa cultura técnica (auto-suficiente e for-
malista), inibem a participagio auténtica da sociedade organizada e
desfiguram o papel politico-institucional inovador desses colegiados.

O aspecto mais apontado, quando se analisam as dificuldades
por que passa a democracia participativa em nosso pais, é a falta de
tradicdo em termos de vivéncias maduras de controle social das ativi-
dades do Estado.

E por que isso ocorre? Isso vem das mais profundas raizes ibé-
ficas da nossa formacao econémica, politica e social. O Brasil, como os
demais paises da América Latina, foi uma sociedade construida de fora
para dentro e de cima para baixo. Nosso padro histérico de relacio-
namento sociedade-Estado esta conformado muito mais no modelo do
stdito, do apaniguado e do clientelismo do que no modelo do cidadao.

A escola = como disse o professor Darcy Ribeiro — é a nos-
sa fabrica de cidadéos. E dela que devem sair jovens capazes de
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compreender, de aderir (ndo apenas intelectualmente, mas em
niveis mais profundos) e de operar o novo modelo de democracia
participativa, que o Brasil se autopropds na Constituicao de 5 de
outubro de 1988.

No que se refere a luta por mudangas no campo da pratica
social, temos duas grandes édreas de atuagéo: as organizagdes que
prestam servios e fornecem bens a populagéo — atuando no campo
da atencéo direta — e as organizagoes que lutam por direitos, mobi-
lizando a populag@o em favor de causas que expressam os seus
interesses concretos.

Também nesse campo, lamentavelmente, o que se vé é que a
grande maioria das entidades nao-governamentais se restringe a fun-
cionar como uma ampliagdo do aparato do Estado, limitando-se a atuar
no terreno baldio das politicas publicas, recebendo pequenos subsidios
dos governos, para prestar assisténcia aqueles segmentos da popu-
lacéo que jé ndo sdo capazes de suprir por si mesmos as condi¢des
minimas necessarias ao seu bem-estar e dignidade.

Poucas séo as entidades que realizam um trabalho verdadeira-
mente alternativo as agdes do Estado, diferenciando-se em contetdo,
método e gestdo das praticas convencionais do oficialismo. Em muito
menor nimero ainda, porém, s@o as organizagdes ndo-governamentais
que se propdem a realizar acdes alterativas, ou seja, agdes capazes de
contribuir para mudancas no perfil das politicas publicas, impulsionando
a superacao dos impasses e dificuldades que hoje marcam e definem
a atuag@o social do Estado.

Uma das razbes para esse fendmeno é que ainda faltam na
sociedade brasileira liderangas nao-governamentais capazes de con-
duzir-se de maneira articulada e madura nas suas relacdes com o
Estado. As pessoas acatam os caciques politicos e os burocratas
de plantdo, temendo ter suas entidades prejudicadas na distribuicéo
dos minguados recursos que se destinam a 4rea social,

Quando se trata da luta por direitos, constata-se que é ainda
muito reduzido, nos estados e municipios, o nimero de pessoas
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dispostas a trabalhar e lutar para pér em pratica as conquistas do
estado democratico em favor das pessoas e grupos violados em
seus direitos.

Os movimentos em defesa dos direitos humanos, em geral,
e dos direitos da crianga e do adolescente, em particular, assim como
de todos os demais grupos vitimados pelo gpartheid social brasileiro,
sdo ainda fracos e pouco articulados, dependentes em grande parte
do apoio de ONGs estrangeiras e de organismos internacionais,

Na raiz dessa situagdo estd a nossa debilidade histérica no
exercicio das formas democréticas de participagao. A escola & o espa-
Go privilegiado para o aprendizado da cidadania, e a adolescéncia é o
momento ideal para os educandos exercitarem — através do seu envol-
vimento na resolugao de problemas reais — os conhecimentos, valores,
habilidades e atitudes requeridas ao exercicio pleno dessa cidadania.

Se ndo comegarmos a preparar as novas geracdes, a partir da
familia e da escola, para conhecer, incorporar e viver os valores demo-
craticos de uma sociedade verdadeiramente aberta, estaremos, no
plano da participagao social, condenados a prolongar o presente e nao
a supera-lo num futuro préximo, como as mudangas em nosso pais e
no mundo estao a requerer.

Bernardo Toro nos ensina que a educagio, por si s6, ndo faz
grandes mudangas, mas nenhuma grande e verdadeira mudanca na
vida de um povo se faz sem educagéo. A adolescéncia é o momento
da vida em que as novas geragdes devem sair do particularismo de
seus problemas pessoais, familiares e escolares e inserir-se, de manei-
ra concreta, nas questdes sociais e politicas de seu tempo e de sua cir-
cunstancia. O protagonismo juvenil &, por isso mesmo, uma importante
estratégia de educagao para a cidadania.

Se néo formos capazes de formar no Brasil uma nova gera-
Gao de jovens que atuem como atores protagonistas nas causas da
cidadania, as imensas conquistas inseridas na Constituicdo de 1988
poderao tornar-se apenas um conjunto de boas intencdes.
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A educacao para 0s valores
na perspectiva da mudanga

Estudos de antropologia cultural vém mostrando que muitos
dos comportamentos pessoais se originam nos sistemas subcons- .
cientes que o individuo vai formando ao longo de sua vida e que tém
como componentes o valor e a atitude, em grande parte determina-
dos pela cultura.

Valor e atitude enquanto elementos dindmicos do comporta-
mento, tomados em seu conjunto, formam uma configuracdo estimulo-
resposta que pode servir de fundamento para muitos modelos de
comportamento explicito, proporcionando a cada um deles uma moti-
vacdo. A importancia funcional desse sistema valor-atitude provém
essencialmente de seu contelido afetivo. Os comportamentos podem
satisfazer ou produzir repulsa conforme estejam ou na@o de acordo
com o sistema pessoal.

Nesse mesmo sentido se expressa G. Simpson: “Os valores
tém significado nas histérias vitais dos individuos, e... as respostas
de valor dos individuos em uma cultura ndo podem ser analisadas
adequadamente sem levar em conta as histérias vitais. Os valores
como expressoes de histérias vitais tém profundas raizes na estru-
tura da personalidade”.

Esse fato — o significado profundo que tém os valores na per-
sonalidade — nos obriga a fazer diversas consideracdes na hora de
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decidir sobre a maneira de auxiliar a formag&o para a mudanga a
partir dos valores.

O meio ambiente cultural - incluindo os sistemas educativos
geralmente vigentes — esta influindo de modo inevitavel para que as
criangas, os adolescentes e os jovens assimilem o modo materialista
de ser, com a correspondente valorizagao dos valores do “ter”:
dinheiro, sfafus, conforto, bem-estar, tranquilidade, seguranga...
Milhdes de educadores, de familias e de meios de comunicacéo de
massa estao “preparando para o sucesso”

Uma educacéo para os valores da pessoa, uma educagéo para
a mudanca, tem que ter como principal objetivo a superacéo dos
limites e condicionamentos que a cultura impde. Ha que se colocar
para os alunos a situagdo de decifrar o passado e criar o futuro,
habituando-os ao pensamento alternativo. Isso nao é tarefa facil.
Ocorre uma grande “inadequagéo entre o poder do homem e sua“
sabedoria’, pela qual o discernimento de valores é hoje provavel-
mente mais dificil do que jamais tenha sido.

Posto que o discernimento de valores é um processo indivi-
dual e que a pessoa s6 chega a vivenciar um valor quando este
realmente existe para ela, a atengao ao processo de valorizagao
sera fundamental em toda metodologia para a educagéo através
de valores, como ja foi dito e provado. Nao é possivel a valoriza-
¢ao pessoal sem uma consciéncia eletiva livre e comprometida;
portanto, sera tarefa basica e prioritaria favorecer os dinamismos
da personalidade que conduzem a autonomia, a experiéncia de
ser pessoal.

E preciso um grande equilibrio para ndo cair na normatividade
metodoldgica nem na relativizagao dos conteudos. Para isso o educa-
dor devera proporcionar programas e experiéncias que possibilitem a
instru¢@o naqueles valores que realmente sejam tidos como tais den-
tro de uma cultura. Dessa forma, o educador evitara o doutrinamento e
favorecera o autoconhecimento, a reflexdo, a préatica ativa e cons-
ciente em torno dos valores. (...)
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Todos esses processos requerem uma agao comunitaria, através da
qual sera importante buscar um modelo interativo para a aprendizagem,
no qual seja possivel descobrir as possibilidades nao realizadas das
pessoas que interagem no processo.

Cada grupo humano tem uma escala de valores, que podem emanar
das mais diversas fontes: interesses pessoais, valores coletivos
impostos pelo exemplo, normas, pautas de comportamento, moda,
prestigio... Em uma educagdo baseada em valores para a mudanga
teria que acontecer uma ruptura paulatina dessa escala de valores,
que seriam substituidos por outros refletidamente aceitos. Tais mu-
dangas, para que possam ser duradouras, tém que ser comunitarias.

Ha aproximadamente trés décadas, tem-se estabelecido um for-
te movimento pedagégico em torno da necessidade e da urgéncia da
educagao através de valores, que esta destinado a suscitar profundas
transformagées nos sistemas educativos e na prética escolar.
O V Congresso Mundial de Ciéncias da Educagao, celebrado no més
de julho de 1981 em Quebec (Canada), teve como tema a escola e
os valores. Representantes de diversas culturas e ambientes expuse-
ram em seus relatos o sentido profundo que os valores tém no
sistema educativo.

Pelo simples fato de que os valores serdo levados em conta no
processo educativo, de um modo explicito e sistematico, eles tém que
gerar, necessariamente, importantes mudangas no mundo escolar. E
preciso reconhecer que, na escola atual, por causa de teorias educa-
tivas amplamente divulgadas, tém imperado a ndo-determinagéo e a
ambiglidade frente aos valores como fins da educacéo. O mero fato
de introduzi-los, reconhecendo seu préprio direito, € romper um grande
siléncio, preencher um enorme vazio e preparar o terreno para pro-
fundas transformagdes.

Uma educagéo centrada nos valores é uma educagédo centrada
no homem, pois este estd convocado para a realizagao de valores. E
bem sabido que no ensino dos dltimos tempos prevaleciam o saber
cientifico e a preparagao profissional, sem levar em conta os fins da
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ciéncia e da profissdo. A ética constituia-se numa matéria a mais
“dentro do curriculo, e este ndo se fazia entender como uma articulaco
de conteldos e métodos para uma finalidade humana, mas sim para
- 0 progresso econdmico dos povos. A cultura pessoal, a humanizagao,
‘0 desenvolvimento com vistas a realizagéo de valores nao tinham lugar
proprio. (...)

A educacéo para valores certamente supde uma grande mudan-
¢a na educagao. Porém, cabe a pergunta: sera necessariamente uma
educagao para a mudanca?

Perante a situagdo em que vivemos, sentimos o mundo com ne-
cessidade de profundas mudangas e de se educar através de
valores. Os sistemas educativos que tratam de responder & necessi-
dade de mudangas a partir da perspectiva da educagao sobre valores
tém que se colocar esta questdo: que caracteristicas deverd ter
- uma educacdo baseada em valores para que possa ser um fator -
efetivo de mudanca social?

Entendemos que s6 havera uma educagdo para a mudanca
quando os valores que as criangas e 0s jovens vierem a adquirir
forem aqueles que os converterdo em pessoas conscientes da
realidade em que vivem, criticas e comprometidas com uma agdo
transformadora para uma humanidade melhor.

Antonia V. Pascual, Clarificacion de valores y desarrollo humano;
estrategias para la escuela
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A evolug&o da questao juvenil
e O protagonismo

A questao da juventude, tal como se colocou para nés ao longo
do século XX, é fruto de dois dinamismos que moldaram as bases do
mundo moderno: a industrializagao e a conseqliente urbanizagao.
A nova civilizagdo traz para as geragdes adultas novos desafios
em termos de preparagdo dos jovens para a vida, desafios que as
geracoes anteriores nao conheceram e sequer pressentiram em sua
extensdo e profundidade.

De repente, a familia, a escola e as atividades litirgicas normais
das igrejas ja n@o davam conta de lidar com os desafios da juventude
urbano-industrial. Essa percepcao levou & gera¢do de um nidmero
consideravel de atividades dirigidas aos jovens de varias condigdes
sociais e em diversos ambitos da vida coletiva.

Essas iniciativas surgiram com o propdsito, em primeiro lugar,
de introduzir os jovens, de maneira organizada, nos grandes embates
do mundo adulto, preparando-os para o exercicio dos papéis que deles
se esperavam nos contextos em que eram chamados a atuar.

O segundo propésito diz respeito & necessidade de canalizar
construtivamente as energias juvenis para as grandes causas do mun-
do adulto, de modo a evitar sua dispers@o em atividades divergentes ou
mesmo antagdnicas a moralidade e a legalidade vigentes na sociedade.
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Assim, o século XIX assistiu ao surgimento de um grande nu-
mero de organizagoes voltadas para a iniciagdo dos jovens, através
de diversos tipos de protagonismo, em papéis cujo desempenho seria
exigido na vida adulta. Essas iniciativas tinham em comum o fato de
partirem todas das geragdes mais velhas e de terem neles os desti-
natérios de sua acéo.

As juventudes sindicais, partidarias, catélicas e de outras con-
fissbes religiosas, o movimento escoteiro, as juventudes estudantis
e universitarias, as associagoes cristds de mogos, as organizagdes
juvenis ligadas a clubes de servico, o0 movimento dos pioneiros nos
paises socialistas sdo exemplos de uma tendéncia que se iniciou
no século XIX e adentrou o século XX de, a partir do mundo adulto,
organizar e mobilizar os jovens para agdes coordenadas no espago
social mais amplo.

Algumas dessas experiéncias se revelaram verdadeiros desas- .
tres. A combinagado de organizagdes juvenis com regimes totalita-
rios levou a exacerbagdes monstruosas, como as que ocorreram,
para citar apenas dois exemplos, com a Juventude Hitlerista e, mais
recentemente, com a Guarda Vermelha de Mao Tsé-Tung.

No mundo ocidental, esses modelos predominaram, pratica-
mente sem contestacao, até o segundo pds-guerra. A partir da década
de cinquenta, o surgimento do movimento beaf marca o inicio de uma
nova etapa na histéria das relagdes dos jovens com o conjunto da
sociedade. Esses jovens ja ndo pautavam sua conduta por nenhuma
causa ou ideario do mundo adulto e expressavam um certo mal-estar
para com a civilizagao. Enquanto na Europa o existencialismo tomava
forga, influenciando toda uma geragéo que pautou sua agao transfor-
madora no mundo das idéias, nos Estados Unidos os beatniks cul-
tuavam a liberdade, expressando seu descontentamento social através
da musica, da velocidade, das roupas e penteados.

O mundo adulto observa com desconfianga essas manifestagoes
juvenis, e seus protagonistas sao, de pronto, rotulados de “rebeldes sem
causa’, expressao que, no fundo, quer significar “sem vinculagédo com
ideais pré-estruturados pelas geragdes precedentes”.
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O furacdao de maio de 1968 veio evidenciar, diante de um
mundo adulto perplexo, as reais dimensdes do descontentamento ju-
venil com os rumos da civilizagdo. Os jovens, agora, além de demonstrar
seu mal-estar, exprimiam claramente o rumo novo que pretendiam
ver impresso na politica e nas relagdes sociais da humanidade.

Os acontecimentos de Paris ndo se restringiram a Franca.
Manifestagdes na mesma linha eclodiram em outras partes da Euro-
pa, ecoando até mesmo na fugaz Primavera de Praga. Nos Estados
Unidos, a guerra do Vietna foi contestada, enquanto, na América
Latina, teve inicio o grande embate da juventude contra os regimes
autoritrios que, de alto a baixo, proliferavam no subcontinente,
transformado em arena do embate ideoldgico entre os dois grandes
beligerantes da guerra fria.

Noutra vertente desse descontentamento e desse mal-estar,
prosperou a contracultura, o movimento /jppie com sua utopia anti-
belicista de paz e amor, a negagéo da industrializagao e da urbani-
zagdo, a pregagdo da volta ao artesanato e a natureza, a busca
de estados alterados de consciéncia, o sexo grupal, a abertura para
as culturas orientais e a implantagdo de comunidades alternativas
na expectativa de uma Era de Aquario, coincidindo com o fim do
século e do milénio. Tudo isso embalado ao som de fantdstica
eclosdo musical e guiado por poetas e gurus que, no Ocidente e
no Oriente, saudavam os novos tempos.

O sonho, no entanto, acabou. Foi John Lennon o primeiro a
fazer essa constatagdo, e os anos oitenta j& ndo vao presenciar
a eclosao de qualquer movimento de cunho universalista no seio da
juventude, em escala mundial. Ao contrario, 0 que se presencia é a
“balcaniza¢do” do movimento jovem em grande nuimero de tribos,
cada uma refletindo a cultura juvenil especifica de um determinado
lugar, de uma determinada circunstancia. Nenhuma, porém, capaz
de transcender o particularismo de suas origens.

Hoje, mesmo que os jovens nao saibam o que é pés-moderni-
dade, esse parece ser o ambiente no interior do qual eles se movem
e em face do qual fazem suas opgodes sécio-existenciais.
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Nesse ambiente, a histdria parece ter, definitivamente, cedido
lugar ao cotidiano como espago de construgao da identidade das no-
vas geragoes. O resultado dessa tendéncia ainda nao € muito claro.

A proposta de protagonismo juvenil com que trabalhamos neste
livro tenta dar conta dos desafios dessa nova etapa. Ela pressupde
um novo modelo de relacionamento do mundo adulto com as novas
geracdes. Esse relacionamento baseia-se na nao-imposicdo a prior/
aos jovens de um idedrio em fungéo do qual devam atuar no contexto
social. Ao contrério, a partir das regras basicas do convivio democratico,
0 jovem vai atuar, para, em algum momento de seu futuro, posicionar-
se politicamente de forma mais amadurecida e licida, com base nédo
s6 em idéias, mas principalmente em suas experiéncias concretas
(préticas e vivéncias).

Nessa concepgao, o protagonismo nao decorre de uma opgéo,
mas uma opgao, no momento oportuno, deverd decorrer do prota-
gonismo. O jovem, enquanto ser que se procura € que se experimenta,
encontrard, no espago aberto diante de si & agéo, a oportunidade de
imersdao na realidade social concreta, vivenciando as possibilidades
e limites do homem, das idéias e das instituicdes. Dessa forma tera
melhores condigdes de optar por esta ou aquela via de atuagéo ético-
politica em face do contexto social mais amplo.

Em vez de optar para agir, o jovem age para optar. Essa
férmula, a nosso ver, respeita de forma mais plena o estatuto ontolé-
gico do jovem, enquanto pessoa em condigao peculiar de desenvol-
vimento pessoal e social, além — e isto € muito importante — de guardar
coeréncia mais estreita com os ideais de uma sociedade aberta,
pluralista, democratica e solidaria.

O voluntariado social, o associativismo juvenil desvinculado
de aparatos partidarios, sindicais ou religiosos, a imprensa juvenil, 0s
centros de convivéncia, as iniciativas esportivas e culturais auto ou
co-geridas, junto com educadores e animadores adultos, séo formas
de agao capazes de propiciar aos jovens as condi¢des para decidir
e agir de forma auténoma, madura e responsavel em face da com-
plexa realidade politico-social do nosso tempo.
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A visdo da juventude no Brasil:
um panorama historico

De modo geral, pode-se dizer que a ‘juventude” tem esta-
do presente, tanto na opinido plblica como no pensamento
académico, como uma categoria propicia para simbolizar os dile-
mas da contemporaneidade. A juventude, vista como categoria
geracional que substitui a atual, aparece como retrato projetivo da
sociedade. Nesse sentido, condensa as angustias, os medos
e as esperancgas em relagao as tendéncias sociais percebidas no
presente e aos rumos que essas tendéncias imprimem para a
conformacgao social futura.

A tematizagéo da juventude pela éptica do “problema social®
€ histdrica e ja foi assinalada por muitos autores:' a juventude s6 se
torna objeto de atengdo enquanto representa uma ameaga de rup-
tura com a continuidade social — ameaga para si prépria ou para a
sociedade. Seja porque o individuo jovem se desvia do seu caminho
em direcdo a integragdo social — por problemas localizados no pré-
prio individuo ou nas instituicdes encarregadas de sua socializagao
ou ainda por anomalia do préprio sistema social -, seja porque um

' Essa discussao estd mais desenvolvida na dissertagdo de mestrado, publicada em
livro. Ver Helena Wendel Abramo, Cenas juvenis: punks e darks no espetdculo urbano,
Sao Paulo, ANPOCS/Scritta, 1994,
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grupo ou movimento juvenil propde ou produz transformagdes na
ordem social ou ainda porque uma geragao ameace romper com
a transmissdo da herancga cultural.

Néo é por acaso que a problematizagao € quase sempre
entdo uma problematizagdo moral: o foco real de preocupacao é
com a coesdo moral da sociedade e com a integridade moral do
individuo = do jovem como futuro membro da sociedade, integrado
e funcional a ela. E nesse sentido também que na maior parte das
vezes a problematizagdo social da juventude & acompanhada do
desencadeamento de uma espécie de “panico moral” que condensa
os medos e angustias relativos ao questionamento da ordem social
como conjunto coeso de normas.’

De um modo ligeiro e quase caricatural, podemos retomar o
modo como a juventude veio sendo tematizada durante a segunda
metade do século XX, para verificar como acabou sendo sempre
depositaria de um certo medo,’ categoria social frente a qual se pode
(ou deve) tomar atitudes de contengao, intervengdo ou salvagao,
mas com a qual é dificil estabelecer uma relagao de troca, de didlo-
go, de intercambio.

Nos anos cinquenta, o problema social da juventude era a
predisposicéo generalizada para a transgresséo e a delinqiéncia,
quase inerente & condigao juvenil, corporificadas na figura dos “rebel-
des sem causa’. De certa forma, é nesse momento que assume
uma dimensao social a nogao que vinha sendo cunhada desde o
fim do século passado a respeito da adolescéncia como uma fase
da vida turbulenta e dificil, inerentemente perturbadora; como um
momento em si patolégico, demandando cuidados e atengdo con-
centrados de adultos para “pastorear” os jovens para um lugar
seguro, para uma integragdo normal e sadia a sociedade.

? Essa idéia de "panico moral” foi desenvolvida por A. Cohen e retomada por S. Hall & T.
Jefferson, Resistence through rituals, Londres, Hutchinson and Co,, 1978, e Judith Bessant,
“Contesting models of youth policy’, Youth & Policy; n® 43, 1993/94.

* A esse respeito, ver Judith Bessant, op. cit.
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Naqueles anos, quando os atos de “delingliéncia juvenil®
extravasam os limites dos setores “socialmente anémalos” (os mar-
ginalizados, os imigrantes nas grandes metrépoles, as “classes
perigosas” — como foram objeto de atencdo na passagem do século
por criminologistas como Pestalozzi)* e se tornam comuns entre
jovens de setores operérios e de classe média, a juventude aparece
ela mesma como uma categoria social potencialmente delinqliente,
por sua prépria condigdo etaria. (...)

A interpretagao baseada na explicacao da “fase inerentemente
dificil* leva a localizar o problema na adolescéncia enquanto tal, e na
formagao de culturas juvenis como antagbnicas a sociedade adulta,
resultando no conhecido processo de “demonizagao” do rock’n rolj por
exemplo, e na busca de solugdes através da prescrigdo de uma série
de medidas educativas e de controle para assegurar a contengao
dessa delingliéncia.

Mais tarde, esse panico cedeu lugar a um entendimento das
culturas juvenis como espagos de socializagdo diferenciados e da
funcionalidade dos comportamentos momentaneamente desviantes
como parte do processo de integragdo a sociedade adulta® e, até
como fonte de inovagao e revigoramento sociais. O consolo se produz
a partir da conclusao de que a maior parte dos jovens, se bem con-
duzidos, acaba, depois de alguns percalgos, integrando-se de forma
sadia e normal a sociedade. O problema volta a ficar circunscrito,
assim, a delimitacao dos grupos ou setores juvenis estruturalmente
andmalos, para os quais se destinam medidas especificas de controle
e “ressocializagdo”.

* Andreas Flitner, *Os problemas sociolégicos nas primeiras pesquisas sobre juven-
tude", em: Sociologia da juventude, Rio de Janeiro, Zahar, 1968, vol. 1,

* A sociologia funcionalista norte-americana produziu estudos e debates a respeito
das agdes coletivas da juventude, num arco amplo de interpretacdes, tanto no enfoque
da anomia como no da inovagao e ajuste. Ver, entre outros, Talcott Parsons, *Age and sex
in the social structure of the United States’, American Sociological Review; vol. 7, 1942,
S. N. Eisenstadt, Oe geragdo a geragda Sao Paulo, Perspectiva, 1976.
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Nos anos sessenta e parte dos anos setenta, o problema
apareceu como sendo o de toda uma geragéo de jovens ameagando
a ordem social, nos planos politico, cultural e moral, por uma atitude de
critica a ordem estabelecida e pelo desencadear de atos concretos
em busca de tansformagédo — movimentos estudantis e de oposigao
aos regimes autoritarios, contra a tecnocracia e todas as formas de
dominagdo, movimentos pacifistas, as proposigoes da contracultura,
o movimento Ajppre.

A juventude apareceu entdo como a categoria portadora
da possibilidade de transformagao profunda; e para a maior parte da
sociedade, portanto, condensava o panico da revolugao. O medo aqui
era duplo: por um lado, o da reversao do “sistema”; por outro, 0 medo
de que, nao conseguindo mudar o sistema, os jovens condenassem a
si proprios a jamais conseguirem se integrar ao funcionamento normal
da sociedade, por sua propria recusa (os jovens que entraram na clan-
destinidade, por um lado; por outro lado, os jovens que recusaram
assumir um emprego formal, que foram viver em comunidades a parte,
com formas familiares e de sobrevivéncia alternativas etc), ndo mais
como fase passageira, mas como resisténcia permanente a se adaptar
e a se “enquadrar’,

No Brasil, € particularmente nesse momento que a questéo da
juventude ganha maior visibilidade, exatamente pelo engajamento de
jovens de classe média, do ensino secunddrio e universitario, na luta
contra o regime autoritario, através de mobilizagées de entidades estu-
dantis e do engajamento nos partidos de esquerda; mas, também,
pelos movimentos culturais que questionavam os padrdes de compor-
tamento — sexuais, morais, na relagao com a propriedade e o consumo.
Vale a pena lembrar que tal medo gerou, aqui, respostas violentas de
defesa dessa ordem: os jovens foram perseguidos pelos aparelhos
repressivos, tanto pelo comportamento (o uso de drogas, o modo de
se vestir etc,) como por suas idéias e agdes politicas.

(...) Foi somente depois, quando tais movimentos juvenis ja
haviam entrado num refluxo, que a imagem dessa juventude dos anos

m
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sessenta foi reelaborada e assimilada de uma forma positiva, gene-
ralizando a dptica da minoria que neles depositava diferentes tipos de
esperanca: a imagem dos jovens dos anos sessenta plasmou-se como
a de uma geracao idealista, generosa, criativa, que ousou sonhar e
se comprometer com a mudanga social. Essa reelaboragéo positiva
acabou, desse modo, por fixar um modelo ideal de juventude: trans-
formando a rebeldia em idealismo, a inovacéo e a utopia como carac-
teristicas essenciais dessa categoria etaria.®

E em contraste com essa imagem que a juventude dos anos
oitenta vai aparecer como patolégica porque oposta a da geragao dos
anos sessenta: individualista, consumista, conservadora e indiferente
aos assuntos publicos, apatica. Uma geracao que se recusa a assumir
o papel de inovag&o cultural que, agora, depois da reelaboragao feita
sobre os anos sessenta, passava a ser atributo da juventude como
categoria social. O problema relativo & juventude passa entéo a ser a
sua incapacidade de resistir ou oferecer alternativas as tendéncias
inscritas no sistema social: o individualismo, o conservadorismo moral,
o pragmatismo, a falta de idealismo e de compromisso politico sao vis-
tos como problemas para a possibilidade de mudar ou mesmo corrigir
as tendéncias negativas do sistema. Tematizada por aqueles que fize-
ram parte da geragao dos anos sessenta e setenta, a juventude aparece
aqui como depositaria de um certo medo relativo ao fim da histéria,
uma vez que nega seu papel como fonte de mudanga.

Nos anos noventa, a visibilidade social dos jovens muda pouco
em relacao aos anos oitenta: j4 ndo sdo mais a apatia e a desmobiliza-
Gao que chamam a atengao; pelo contrario, € a presenca de inimeras
figuras juvenis nas ruas, envolvidas em diversos tipos de agdes indivi-
duais e coletivas. No entanto, a maior parte dessas agGes continua
sendo relacionada aos tragos do individualismo, da fragmentagéo e
agora, mais do que nunca, a violéncia, ao desregramento e desvio
(os meninos de rua, os arrastdes, o surf ferrovidrio, as gangues, as

* Abramo, op. cit,
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galeras, os atos de puro vandalismo). De certa forma, hé uma retomada
de elementos caracteristicos dos anos cinquenta, na concentragdo da
atencao nos problemas de comportamento que levam a situagdes
de desvio no processo de integragao social dos adolescentes (drogas,
violéncia, envolvimento com a criminalidade e comportamentos anti-
sociais). Fruto de uma situagdo anémala, da faléncia das instituigdes de
soclalizagéo, da profunda cisdo entre integrados e excluidos, de uma
cultura que estimula o hedonismo e leva a um extremo individualismo,
0s jovens aparecem como vitimas e promotores de uma “dissolugao do
social" . O pénico, aqui, se estrutura em torno da prépria possibilidade
de uma coesao social qualquer.

Como vitimas ou como promotores da cisdo e da dissolugao
social, os jovens se tornam depositérios desse medo, dessa angustia, o
que os faz parecer, mesmo para aqueles que os defendem e que dese-
jam uma transformacao social, como a encarnagao das impossibilida-
des de construgdo de parametros éticos, de parametros de equidade,
de superagdo das injusticas, de formulagdo de ideais, de didlogo
democratico, de revigoragao das instituigdes politicas, de construgao
de projetos que transcendam o mero pragmatismo, de transformagéo
utépica. Ou seja, como encarnagéo de todos os dilemas e dificuldades
que a sociedade tem enfrentado. E nessa formulagdo, como encar-
nacdo de impossibilidades, eles nunca podem ser vistos, ouvidos e
entendidos como sujeitos que apresentam suas préprias questoes,
para além dos medos e esperancas dos outros. Permanecem, assim, na
verdade, semi-invisiveis, apesar da sempre crescente visibilidade que
a juventude tem alcangado na nossa sociedade, principalmente no
interior dos meios de comunicacao.

Helena Wendel Abramo, Consideracdes sobre
a tematizacao social da juventude no Brasi/

173

Digitalizado com CamScanner



Capitulo 12

Digitalizado com CamScanner



Protagonismo juvenil:
um conceito em construgéo

Protagonismo juvenil, como vimos, € a participa¢ao do ado-
lescente em atividades que extrapolam o d&mbito de seus interesses
individuais e familiares e que podem ter como espago a escola, a
vida comunitéria (igrejas, clubes, associagdes) e até mesmo a socie-
dade em sentido mais amplo, através de campanhas, movimentos
e outras formas de mobilizagdo que transcendem os limites de seu
entorno sécio-comunitério.
Participar, para o adolescente, é influir, através de palavras
e atos, nos acontecimentos que afetam a sua vida e a vida de todos
aqueles em relagao aos quais ele assumiu uma atitude de nao-
indiferenga, uma atitude de valoragao positiva.
A participag@o auténtica dos jovens pressupde sempre um
compromisso com a democracia. Conquistar, fortalecer e ampliar
a experiéncia democrética na vida das pessoas, das comunidades
e dos povos é e serd sempre o objetivo maior de todo protagonismo
: juvenil auténtico. Trata-se, para o adolescente, de uma oportunidade
de vivéncia cidada concreta, como etapa imprescindivel do processo
de desenvolvimento pessoal e social pleno.
: A quantidade e a qualidade das oportunidades de participagao
na resolugao de situagdes reais postas ao alcance dos adolescen-
[ tes influenciam de maneira decisiva nos niveis de autonomia e de
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autodeterminagao que eles serdo capazes de alcangar na vida familiar,
profissional e civica, quando atingida a idade adulta.

As acbes das pessoas, grupos e organizagdes, visando inter-
vir no curso da vida social, sdo decididas, planejadas, executadas
e avaliadas. A participagao ou nao dos adolescentes em cada uma
dessas etapas € que vai nos permitir aquilatar a natureza e o grau
de seu envolvimento e comprometimento na compreensao e opera-
¢ao do seu entorno social.

O protagonismo juvenil poderd — dependendo do contexto em
que ocorra — deparar-se com atitudes de receptividade, incentivo,
apoio e envolvimento por parte dos adultos ou, 0 que ndo é raro, ati-
tudes de indiferenca, suspeita, censura e hostilidade. Tais reagoes,
por sua vez, despertam nos adolescentes contra-reacdes que vao da
motivagao e da adesdo entusiastica & desmotivagdo, a divergéncia
e ao antagonismo aberto.

E inegével, porém, que a participagéo dos jovens (construtiva
ou ndo) estard sempre relacionada, de alguma forma, a postura
e atuacdo assumidas pelos adultos ante as questdes que afetam o
conjunto da sociedade.

A escola, primeira etapa do ingresso dos seres humanos na
esfera publica, € o ponto de partida necessério e fundamental para
0 envolvimento dos adolescentes com questdes que aparentemente
— apenas aparentemente, reitero — nao lhes dizem respeito.

Envolver-se com questbes de interesse coletivo, empenhar-se
construtivamente no esforgo de identificar, compreender e intervir
na superacdo de situagdes-problema ndo é, como pensam alguns,
apenas uma acao preventiva das praticas divergentes ou antagdnicas
a moralidade e & legalidade vigentes. E muito mais do que isso. Na
verdade, estamos diante de um processo de construcéo de cidadios
mais autdbnomos, criticos e autodeterminados e de uma sociedade
mais democratica, solidéria e aberta.

A seguir, apresentamos trés quadros que permitem aquilatar
tanto os estdgios de desenvolvimento pessoal e social dos jovens,
como os niveis de protagonismo obtidos em cada agdo.
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A RELACAO ENTRE EDUCADORES E JOVENS

* A iniciativa
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R R T L IR SIS
~ Os degraus da escada da participagao

[} Participagao manipulada — Os adultos determinam e controlam o
que os jovens deverdo fazer numa determinada situagao.

Participagao decorativa — Os jovens apenas marcam presenca
em uma acéo, sem influir no seu curso e sem transmitir qualquer
mensagem especial aos adultos.
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Participagéo simbdlica — A presenca dos jovens em uma atividade
ou evento serve apenas para mostrar e lembrar aos adultos
que eles existem e que s@o considerados importantes. A partici-
pacao é, ela mesma, uma mensagem.

Participagao operacional — Os jovens participam apenas da
execugao de uma agao.

Participagao planejadora e operacional — Os jovens participam do

planejamento e da execugdo de uma agao.

[} Participagéo decisoria, planejadora e operacional — Os jovens
participam da decisao de se fazer algo ou nao, do planejamento
e da execugao de uma agao.

Participagao decisoria, planejadora, operacional e avaliadora -
Os jovens participam da decisdo, do planejamento, da execugéo
e da avaliagao de uma agao.

[} Participagao colaborativa plena — Os jovens participam da
deciséo, do planejamento, da execugéo, da avaliagao e da apro-

priagao dos resultados.

EJ Participagédo plenamente autonoma — Os jovens realizam todas
as etapas.

[} Participagdo condutora — Os jovens, além de realizar todas as
etapas, orientam a participa¢ao dos adultos.
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- Leitura complementar

Participacéo e
institucionalidade publica

O desafio da plena cidadania

Apesar de os jovens serem freqiientemente colocados como
agentes do presente, eles dispdem de poucos espacos € opor-
tunidades para participar da vida politica e social de suas comu-
nidades locais e sociedades nacionais. E freqiiente que as legislagdes
nacionais restrinjam seus direitos politicos, limitando suas responsa-
bilidades no sistema politico, seja no poder legislativo e/ou no
executivo. Igualmente, a voz dos jovens, enquanto corporagéo, €
dificilmente escutada no interior de partidos politicos, sindicatos
e outras organizagdes sociais das quais participem (...). Nas
localidades em que habitam tampouco costumam dispor de possi-
bilidades de real inser¢do e comunicagdo com as autoridades da
comunidade, sendo freqlientemente espectadores passivos de
decisdes que os afetam diretamente em seu presente e futuro,
devendo optar por solugdes individuais e ndo legitimadas social-
mente. Embora a grande maioria dos paises possuam sistemas
democréticos, ha uma grande dificuldade de esses sistemas repre-
sentarem os jovens. Estes se sentem crescentemente distantes dos
mesmos e desconfiam dos seus principais protagonistas.
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apoio da comunidade e do Estado. Nao integrada, com um discurso
compartimentalizado e com uma agéo coletiva efémera e debilmente
organizada, a juventude de hoje tem reduzidas suas possibilidades de
atuar no sistema social e politico, ndo contribuindo com seu carater
de geracao para o aperfeigoamento e a renovagdo do mesmo.

Entre as linhas de agdo a serem consideradas nesta area,
destacam-se:

* Propiciar o fortalecimento das associagbes de jovens ja
existentes, como centros, grupos culturais, clubes esportivos ou gru-

- pos ecoldgicos, bem como incentivar a criagdo de agremiagdes

a partir do interesse comum dos jovens, dando énfase aos projetos
de caréter local.

* Criar e/ou incrementar sistemas de apoio institucional,
material e técnico voltados para iniciativas que provenham de
grupos e organizagoes juvenis.

* Inovar nas metodologias participativas com os jovens,
respeitando seus gostos, temporalidades, estilos, maneiras organi-
zativas e de relacionamento, assim como utilizando criativamente a
tecnologia moderna e os meios de comunicagao.

* Promover e motivar a participacéo do jovem no planejamento,
implementacéo e avaliagao das politicas nacionais que os afetam.

* Apoiar a formagao de adultos que atuam sistematicamente
com jovens, como professores, assistentes sociais, pessoal de
salde e lideres comunitérios, melhorando sua capacidade de apoiar
0s jovens.

* Promover a capacitagdo de lideres e dirigentes juvenis,
otimizando sua competéncia na condug¢ao democratica de organiza-
coes e agoes.

* Motivar a coordenagdo entre agremiagdes juvenis, pro-
movendo o intercdmbio de experiéncias, o desenvolvimento de
agoes em comum e a formagao de redes e associagdes.

Organizagao Ibero-americana da Juventude, Programa Regional de Agdes
para o Desenvolvimento da Juventude na América Latina (PRADJAL)
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O adolescente brasileiro
e a politica

Tania Zagury, em seu livro O adolescente por ele mesmo, pes-
quisa a relago dos adolescentes brasileiros com um vasto conjunto
de temas. Esse estudo foi realizado em 1993, em sete capitais e nove
cidades do interior, com 943 adolescentes entre quatorze e dezoito
anos, cursando o ensino fundamental e médio. Por sua relagdo com o
protagonismo, vamos reproduzir aqui alguns dados e andlises da pes-
quisa sobre os adolescentes e a politica.

*Apenas 1/3 (aproximadamente) dos jovens decididamente nao
acompanha os fatos politicos. Os nimeros sao bastante semelhantes
quando se procura saber ‘qual o tipo de fato politico que Ihes interes-
sa': 767% interessam-se por fatos do Brasil ou de todo 0 mundo. H4,
como se pode ver, uma pequena discrepancia entre os que afirmam, no
Quadro 1, ndo acompanharo que acontece na politica (31%) e os que,
no Quadro 2, afirmaram ndo se interessar por politica de uma maneira
geral (23,1%). Talvez essa diferenca se deva ao fato de que 31% néo
acompanham o que acontece, isto &, néo léem jornais, nem véem com
regularidade noticidrios no rédio ou na TV, enquanto 23,1% realmente
ndo se interessam, o que € um pouco diferente e poderia explicar esses
7% a menos (...)"
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Direita 16,5

Nao sabem 528

Nao responderam 1.0

“Mais da metade dos jovens entre quatorze e dezoito anos
(52,8%) ainda ndo se definiu politicamente (ver Quadro 3). E interes-
sante comentar que foi expressivo o nimero de adolescentes que,
quando respondiam ao questiondrio, ao chegar a essa questao me per-
guntavam o que € ser de centro-esquerda, de direita ou de esquerda?
Sao questdes que, parece, atualmente nao se discutem muito na
escola, na familia, nem com os amigos. Quer dizer, hoje, muitos jovens
nem sabem o que significa ser de direita ou de esquerda. Pode-se
também atribuir esse alto indice ao fato de serem ainda muito novos
e também porque vivem uma época em que ndo ha mais a flagrante
exacerbagao entre direita e esquerda. Assim, € bem provavel que
esses conceitos tenham perdido boa parte do significado para um grande
nimero de pessoas, a nao ser para aquelas que realmente estao
muito ligadas as questdes sociais.

“Analisando os que se dizem de direita e centro-direita e os que
se alinham a esquerda ou centro-esquerda, pode-se observar uma

3
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pequena preponderancia percentual a favor da direita: 21,8% contra
17.3% - diferenca de 4,5% a favor da direita, portanto. E um retrato
provisério, evidentemente, jé que, como vimos, a grande maioria, mais
da metade, ainda ndo se definiu politicamente. Em todo caso, possivel-
mente, a queda dos regimes de esquerda do leste europeu, a queda do
muro de Berlim e a tendéncia nitidamente mais individualista da nossa
sociedade nas Ultimas décadas devem ter influéncia sobre esse fato.

Vocé 2 : politicamente:
aemnadaram gm
Participante 293
Neutra 56,0
Desinteressada 141
Nao responderam | 0,6

*‘Mais da metade dos jovens entre quatorze e dezoito anos
(56%) afirma sua neutralidade em relagdo a politica — ou seja, age
como espectador passivo, embora ndo totalmente desinteressado do
que acontece no pais € no mundo (...). Quase 30%, em contrapartida,
declararam-se participantes, contra aproximadamente 149%, que se de-
clararam desinteressados do ponto de vista politico” (ver Quadro 4).

Tania Zagury, no entanto, detecta sinais de esperanga, quando
afirma, ao comparar os adolescentes dos anos oitenta e noventa com
os das décadas passadas (sessenta e setenta):

“De qualquer modo, fica patente que a maioria se interessa e
acompanha o que acontece no Brasil € no mundo, mesmo que nao da
forma decididamente ativa que era comum na geragéo passada. Isso
nos permite vislumbrar esperangas nessa geragdo. Eles poderiam,
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talvez, interessar-se mais se Ihes oferecéssemos opgdes e possibilida-
des confidveis’

Essa percepcédo de Tania Zagury € inteiramente confirmada
pela educadora Madza Julita Nogueira, que, em sua andlise do Pré-
mio Fundagdo Odebrecht/UNICEF 95 - “O Adolescente por uma
Escola Melhor’, afirma:

“Pesquisa realizada por Tania Zagury (...) mostra que mais da
metade dos jovens ndo acredita na possibilidade de que o Brasil
se transforme em um pais melhor e mais justo. E da mesma ordem a
porcentagem daqueles que se consideram neutros em relacao a poli-
tica, agindo como espectadores passivos dos acontecimentos. Seu
tempo livre é gasto ouvindo musica (72%), vendo TV (61%) e batendo
papo com os amigos sobre sexo e namoro (58%). Em relagao a
futura profissao, apenas 14% tém como prioridade, através do tra-
balho, serem Uteis a comunidade.

“Existe, entretanto, a face oculta do adolescente que nesta
pesquisa nao chegou a aflorar. O prémio instituido pela Fundacao
Odebrecht para incentivar o protagonismo juvenil veio levantar
uma ponta do véu e revelar uma imensa forca desejante movida
a criatividade, esperanca e rebeldia cidada. Uma forga que vem
sendo surpreendentemente ignorada, desprezada e até mesmo
sufocada pelos adultos.

“Os 924 trabalhos criados por 2850 jovens de quatorze a
vinte anos de sete estados brasileiros, a maioria alunos de escolas
publicas, com o objetivo de recuperar e valorizar a instituicao esco-
lar, representam apenas uma amostra infinitesimal do que a nova
geragdo pode fazer quando oportunidades de participacao e didlogo
lhe s@o oferecidas’

De fato, o Prémio Fundagdo Odebrecht, por sua forma
de organizagdo e pelo tipo de pedagogia que Ihe da suporte,
pode ser perfeitamente caracterizado como uma dessas “opgdes
e possibilidades confidveis’ de que nos fala Tania Zagury (ver
Anexo 1).
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Os quase cem mil jovens participantes do Prémio “O Adoles-
cente por uma Escola Melhor” passaram por um amplo processo de
reflex@o sobre a questdo do ensino no Brasil, envolvendo seis etapas:

* apreensao da realidade — obtengao de dados e informagdes
sobre a situagéo da educagéo no pais;

* compreensao da realidade — correlagéo entre os dados e as
informagdes, construindo uma viséo articulada da educagio no Brasil;

* significagdo da realidade — posicionamento critico diante da
situagéo educacional, valorando-a positiva ou negativamente;

* projegao da realidade - definigdo de uma visao de futuro com
relag@o ao sistema educacional do pais, com base nos seus valores;

* problematizacdo da realidade — identificagdo da distancia
entre o que € e 0 que deveria ser a educagao no pais;

* atuagao sobre a realidade — formulagdo de um projeto de
intervengao na sua realidade educacional, através de agdes de pro-
tagonismo juvenil.

Dessa forma, o Prémio contribuiu efetivamente para a formagéo
de novos atores, novos autores e novos produtores com potencialidades
para promover mudangas expressivas no cendrio educacional de nosso
pals. Na verdade, a Fundagao Odebrecht e 0o UNICEF demonstraram, na
pratica, que o protagonismo juvenil tem um importante e indispensa-
vel papel no desenvolvimento de jovens cidadaos, conscientes, compe-
tentes, autbnomos e responséveis, atuando positivamente por um Brasil
melhor, particularmente no que diz respeito & educagéo.
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Leitura complementar
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Consideragdes sobre a juventude
no espaco politico brasileiro

Tem crescido a atencéo dirigida aos jovens nos ltimos anos
no Brasil, tanto por parte da “opinido publica” (notadamente os meios
de comunicacdo de massa) como da academia, assim como por
parte de atores politicos e de instituicdes, governamentais e nao-
governamentais, que prestam servigos sociais. (...)

Com relagéo as politicas publicas, € necessario notar que, no
Brasil, diferentemente de outros paises, nunca existiu uma tradicao
de politicas especificamente destinadas aos jovens, como alvo diferen-
ciado do das criangas, para além da educagéo formal'. Na Europa
e Estados Unidos a formulagéo de politicas para jovens e a desig-
nacdo de instituigdes governamentais responsaveis por sua imple-
mentacdo tém se desenvolvido ao longo do século; nos paises de
lingua espanhola da América Latina, esse fendmeno, de modo geral,
ganha significacéo a partir dos anos oitenta, principaimente estimulado
por organismos como a CEPAL, ONU e o governo da Espanha, geran-
do algumas iniciativas de cooperagéo regional e ibero-americana,
com intercambio de informagdes e experiéncias, promogao de capa-
citagdo técnica e de encontros para realizacéao de diagnésticos e

' Quando falamos de juventude, neste artigo, estamos nos referindo ao momento pos-
terior & inféncia, que envolve a adolescéncia e a fase anterior a definicéio da idade adulta.
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discussao de politicas. O Brasil, no entanto, passou ao largo desse
movimento.

Somente recente e lentamente pode-se observar, no Brasil, a
preocupagao de responsaveis pela formulagao de politicas governa-
mentais para os jovens: algumas prefeituras e governos estaduais
tém ensaiado politicas especificas para esse segmento da populacéo,
envolvendo programas de formagao profissional e o oferecimento de
servigos especiais de saude, cultura e lazer. Nota-se também uma
movimentag&o no plano federal para focar a questéo: foi criada, pela
primeira vez, no Brasil, uma Assessoria Especial para Assuntos de
Juventude, vinculada ao gabinete do Ministério da Educago, e foram
langados alguns programas do Comunidade Solidaria destinados a
jovens. Entre eles, o Universidade Solidaria € um concurso de esti-
mulo e financiamento a programas de capacitagéo profissional de
jovens. (...)

Num outro plano, tem sido constante, embora ndo possamos
dizer consistente, a preocupacdo de diferentes atores politicos
com a juventude (partidos politicos, sindicatos e centrais sindicais,
alguns movimentos sociais). No entanto, trata-se mais de uma preo-
cupag@o com a auséncia dos jovens nos espagos e canais de
participacao politica do que com questdes politicas relativas a eles.
Essa auséncia diz respeito tanto a inexisténcia ou fraqueza de
atores juvenis nas esferas politicas (ao contrario do que outrora
foram as entidades estudantis e as juventudes partidarias), como
a baixa adesdo de jovens aos organismos e movimentos politicos.
A maior parte dos atores politicos queixa-se da distancia que os
jovens tém demonstrado para com as suas proposigoes, bandeiras
e formas de atuagao, o que reflete, em primeiro plano, uma preocu-
pagao com a renovagao de quadros no interior dessas organizagoes,
mais do que em tratar e incorporar temas levantados pelos préprios
jovens. Essa preocupagdo vem acompanhada de um diagnostico
que identifica nos jovens um desinteresse pela politica e de um modo
mais geral pelas questdes sociais, como resultado da acentuagdo do
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individualismo e do pragmatismo, que se afirmam como tendén-
cias sociais crescentes, tornando-os pré-politicos ou quase que
inevitavelmente apoliticos.

E curioso notar que, apesar de a juventude estudantil ter tido,
durante todo o periodo dito *de modernizagao" do pais (dos anos trinta
aos setenta), destacada presenga nos processos de democratizagao
e combate as estruturas conservadoras, houve sempre certa ressalva
com relag@o a eficacia de suas agdes: para os setores conservadores,
a suspeita de baderna e de radicalismo transgressor; para alguns
setores da esquerda, a suspeita de alienagdo ou de radicalidade
pequeno-burguesa inconsequiente. No entanto, a partir dos anos oiten-
ta, o enfraquecimento desses atores estudantis levou a fazer notar,
e lamentar, o desaparecimento da juventude da cena politica, erigindo
aquelas formas de atuagao antes suspeitas a modelos ideais de atua-
Gao, frente aos quais todas as outras manifestagoes juvenis aparecem
como desqualificadas para a politica. Mesmo sua participagdo nas
movimentagdes de rua pelo /impeachment de Collor, em 1992, foi
largamente desqualificada por ser “espontaneista’) “espetacular’, com
mais dimensao de “festa” do que de “efetiva” politizagao.

Por outro lado, os grupos juvenis que atuam na esfera do
comportamento e da cultura ndo tém sido considerados como pos-
siveis interlocutores pelos atores politicos, salvo raras excegoes
(entre elas assume destaque o movimento negro), seja por se apre-
sentarem como muito difusos e com baixo grau de formalizagéo,
seja por levantarem questdes consideradas ndo pertinentes para
as agendas politicas em pauta. Os partidos, principalmente os de
esquerda, colam-se, entdo, exclusivamente e de um modo sufo-
cante, as entidades estudantis, mas sem conseguir apostar, ao
mesmo tempo, em sua capacidade de representagdo e mobilizagéo.

Pode-se dizer que a preocupagao dos atores politicos, entao,
ndo sai desse plano, ndo resultando na tentativa de realizar um
entendimento mais aprofundado desse setor, nem na formulagao de
acoes a eles dirigidas. Resta, assim, de um modo amplo e difundido,
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a manutencao de uma desqualificagdo generalizada da atuagao pu-
blica dos jovens e um temor relativo a sua inserg@o nos processos
de construgdo e consolidagdo da democracia.

Uma anélise mais detalhada dessas recentes interpretagdes e
agoes destinadas aos jovens ainda esta para ser feita.” Contudo, uma
questdo, desde j4, pode ser levantada: parece estar presente, na
maior parte da abordagem relativa aos jovens, tanto no plano da sua
tematizagdo como das agdes a eles dirigidas, uma grande dificuldade
de considerar efetivamente os jovens como sujeitos, mesmo quando
. é essa a intengdo, salvo raras excegoes; uma dificuldade de ir além
da sua consideragdo como “problema social” e de incorporé-los como
capazes de formular questdes significativas, de propor agoes rele-
vantes, de sustentar uma relagdo dialédgica com outros atores, de
contribuir para a solugdo dos problemas sociais, além de simples-
mente sofré-los ou ignoréa-los. S

Isso pode ser percebido pela discussao que se faz atualmente
a respeito da questao da “cidadania’, tal como esse termo tem
assumido papel de destaque na conjuntura brasileira: relativamente a
questéo dos direitos e da participagdo de diferentes sujeitos sociais.
No entanto, toda vez que se relaciona a questdo da juventude a
da cidadania, seja pelos atores politicos seja pelas instituigdes que
formulam agdes para jovens, sdo os “problemas” (as privagoes, os
desvios) que sdo enfocados. Todo debate, seminario ou publicagdo
relacionando esses dois termos (juventude e cidadania) traz os temas
da prostituicao, das drogas, das doencgas sexualmente transmissiveis,
da gravidez precoce, da violéncia. As questoes elencadas sao sempre
aquelas que encaram os jovens como problemas (para si préprios e
para a sociedade) e nunca, ou quase nunca, questdes enunciadas por
eles, mesmo porque, regra geral, nao ha espago comum de enuncia-
¢do entre grupos juvenis e atores politicos. Nesse sentido, o foco

* Essa andlise faz parte do projeto que busco desenvolver como tese de doutorado
no Depto. de Sociologia da FFLCH da Universidade de Sao Paulo.
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Capitulo 14

Digitalizado com CamScanner



\oluntariado: uma forma
de protagonismo juveni

Numa sociedade de desigualdades econdmicas e sociais tao
gritantes como a do Brasil de nossos dias, como possibilitar aos jovens
a aquisicao de competéncias basicas para 0 exercicio pleno da cida-
dania? As ciéncias exatas e biolégicas poderao sempre ser praticadas
em laboratérios. As letras e artes encontram também 0s seus espacos
de exercicio num grande nimero de atividades intra e extraclasse.

Que dizer, porém, das ciéncias sociais, aquelas que mais dire-
tamente preparam as novas geragoes para 0 exercicio da cidadania?
A aquisicdo de competéncias éticas, politicas e sociais, que, no seu
conjunto, preparam o jovem para o ingresso no mundo contraditério
e complexo da coletividade, jamais poderé limitar-se ao espaco exi-
guo do cotidiano escolar. H4 que ir mais longe, se ndo quisermos
fazer da escola uma estufa, um simulacro reduzido daquilo que po-
derfamos chamar de “a vida 14 fora”.

A “vida 14 fora" a que me refiro aqui nao é a vida para la dos
muros da escola. Falo do que acontece no outro lado do muro da
apartagao. Do que acontece fora dos edificios com portaria eletroni-
ca, dos condominios fechados, dos bairros de elite policiados, dos
clubes fechados, dos shopping centers e dos €spagos de lazer inter-
ditos aos menos aquinhoados.
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De um modo geral, historicamente a instituigdo escolar
adaptou-se muito bem a I6gica da apartagao, ou seja, sempre pro-
curou manter seus alunos a uma prudente distancia de tudo o que
pudesse ameaga-los ou desvid-los do normal desenvolvimento de
suas vidas e de suas carreiras.

A resolugéo desse problema sempre ficou a cargo de movi-
mentos e instituicdes de natureza civica e religiosa, que buscam
- muitas vezes com notdvel competéncia — promover a socializagao
dos adolescentes, introduzindo-os, através da estruturagéo de sujei-
tos coletivos, naqueles ambitos da vida social que extrapolam o lar
e a escola: a comunidade local, os problemas nacionais, as grandes
questdes do mundo contemporaneo.

Os movimentos civico-pedagégicos, como o escotismo e os
pioneiros, as organizagdes de juventude ligadas a Igreja, como a
JEC, a JUC e a JOC (juventudes estudantil, universitaria e operéria
catdlicas), os departamentos partiddrios destinados aos jovens, as
diversas formas de associativismo juvenil, de natureza comunitéria
ou oficial, sempre se constituiram em alternativas vélidas para canalizar
construtivamente a forga realizadora e a criatividade dos adolescentes.

A fungéo, proclamada ou subjacente, de muitas dessas for-
mas organizacionais era desviar os jovens daquelas modalidades con-
sideradas antagénicas, divergentes ou alheias aos padrbes social-
mente aceitos de inser¢do social. Outras vezes, a organizagdo do
mundo jovem a partir dos adultos tinha por finalidade introduzi-los
e inicid-los em projetos histérico-sociais de natureza mais ampla, de
cunho politico, civico ou religioso.

O que ha de comum entre todas essas formas de participa-
Gao por meio de sujeitos coletivos € a padronizagao de certos tipos
de conduta com base nas culturas vivenciadas no interior dessas
organizagdes. Um escoteiro deve agir segundo as regras do escotis-
mo. Do membro da Pastoral da Juventude se espera que tenha deter-
minado padrdo de conduta. Ja ao militante da Juventude Socialista
cumpre proceder de acordo com as caracteristicas preconizadas por
sua agremiagao partidaria.
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Foi no interior de muitas dessas organizagoes que jovens das
classes média e alta tomaram conhecimento do que se passava do
outro lado da linha de apartagdo que divide o povo brasileiro entre
cidaddos e subcidaddos. As atitudes solidaria, indiferente ou hostil,
exibidas por setores de nossas elites ante as grandes multidoes de
marginalizados do Brasil de nossos dias, tém freqlientemente sua raiz
nos conhecimentos, atitudes e valores assimilados na adolescéncia,
no interior desses mecanismos coletivos de iniciagao ao protago-
nismo social.

‘Hoje, no entanto, esses paradigmas de socializacdo parecem
dizer cada vez menos a consciéncia e a sensibilidade de parcelas
maiores do mundo adolescente. Entre os educadores e outros espe-
cialistas, fala-se freqiientemente em individualismo excessivo, em
culto do corpo, em desvalorizagéo do discurso articulado como forma
de expressdo, em minimizagéo do vocabuldrio e muitas outras for-
mas de negagio da integragdo em sujeitos coletivos preconizados
pelos adultos.

Como pensar no voluntariado social de adolescentes como
alternativa vélida de agdo no interior desse quadro? Como criar os
espagos (oportunidades) de praticas e vivéncias de solidariedade
social, sem que isso signifique desvio, atraso, dispersao ou qualquer
outra forma de contraposigdo ao normal desenvolvimento de um
jovem numa fase téo crucial de sua vida, ou seja, 0 periodo imedia-
tamente anterior ao ingresso na universidade?

Creio que o primeiro passo nesse sentido seja abrir mao de
pensar no voluntariado como um sujeito coletivo, ou seja, como
a integragdo do adolescente a um ente corporativo a cujas regras
seu comportamento deve moldar-se, um ente preconizador de
pautas de conduta e tabuas de valores as quais ele deve aderir,
como conseqiéncia natural de sua opcéo de ingresso.

Acredito que, num programa de voluntariado do tipo a que
estou me referindo, a unidade basica de pensamento e de acgao
deva ser a pessoa. A pessoa tomada em toda sua inteireza e irre-
dutibilidade, ou seja, um ente capaz de superar, ao mesmo tempo,
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o individualismo, que fragmenta e reduz, e o coletivismo, que dilui as
diferencas e massifica os sujeitos.

O jovem deve ter diante de si a oportunidade de mobilizar-se,
como pessoa, em favor de uma causa. Aqui, passo a falar de mobi-
lizagéo no sentido amplo que Bernardo Toro atribui a essa expres-
sao. Mobilizar, nesse sentido, ndo pressupde nenhum tipo de ruptura
com o cotidiano, ou seja, com a normal evolu¢io de uma vida ou de
uma carreira.

Ao contrario, uma pessoa que se mobiliza é aquela que pensa,
sente e atua em favor de uma causa sem romper com a sua vida
familiar, escolar, profissional e comunitéria. Trata-se de uma decis&o
de natureza pessoal, uma opgéo que é fonte de prazer, de grati-
ficacdo, de sentido e de auto-realizagdo para quem se mobiliza
em favor de uma causa com a qual estd comprometido em niveis
profundos e nao apenas num plano superficial.

Nos anos sessenta e setenta, assistimos a uma fracdo da
juventude, no Brasil € no mundo, mover-se em favor de causas gene-
rosas e amplas no interior de um paradigma de ruptura com o cotidiano,
ou seja, num paradigma de revolugao e nao de mobilizagéo.

As rupturas foram de dois tipos: adesao aos movimentos po-
liticos armados de enfrentamento da ordem autoritdria ou adeséo
aos padrdes da contracultura, do underground, da busca de formas
alternativas de vida, negadoras dos valores sobre os quais se assenta
a ordem estabelecida.

Sem ignorar os testemunhos de heroismo e desprendimento,
sem esquecer as manifestagdes de generosidade e a disposigédo de
reinventar a sociedade, seja através do enfrentamento armado ou
da criatividade individual e coletiva das comunidades e grupos alter-
nativos, a verdade é que conquistas histéricas significativas, como o
fim do autoritarismo, foram frutos da agéo de pessoas que se mobi-
lizaram pela democracia, a maioria delas sem rupturas dramaticas
com o seu cotidiano familiar, escolar, profissional ou comunitario.

Um programa de voluntariado deve propiciar aos adolescentes
que optem por ele a oportunidade de acesso a préticas e vivéncias
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concretas de solidariedade em favor daqueles segmentos que se
encontram do outro lado do muro da apartacdo social. Outras causas
ligadas a0 bem comum, como o cuidado com o meio ambiente, a pre-
servacdo de bens culturais, o resgate da meméria histérica, podem
servir de espago para agdes de voluntariado e protagonismo juvenil.

Da parte dos educadores, por outro lado, néo se deve levantar
a expectativa de que a resposta dos jovens deva ser unica e despida
de nuances e gradagdes. Ao contrario, numa sociedade aberta e plu-
ralista, ha muitas maneiras de se dizer sim a uma causa.

Um exemplo: a campanha contra a fome, do Betinho. Algumas
pessoas responderam ao apelo da campanha abrindo um comité.
Outras, porém, que ndo abriram um comité, decidiram aderir. Outras
ainda ndo se dispuseram a fundar um comité nem a aderir, mas
prestaram algum tipo de ajuda em dinheiro. Houve ainda outros
que ndo chegaram a fazer doagdes, mas falaram bem da campanha
e aplaudiram a iniciativa.

Qual deles respondeu sim ao apelo langado? A nosso ver,
todos eles. A cada um coube passar a mensagem recebida pelo fil-
tro de sua experiéncia de vida e fazer aquilo que, naquele momento
de sua trajetéria pessoal, lhe pareceu melhor ou estava ao seu
alcance fazer. Ndo podemos hierarquizar essas atitudes e fazer
delas um padréo para atribuir valéncias diferenciadas as pessoas
que decidam por esta ou aquela opgao.

Pensamos que, se uma concepgdo como essa presidir a
nocdo de voluntariado dirigida a adolescentes, tal tipo de projeto
pedagégico-social podera constituir-se, para os que dele participem,
num espago gratificante de pertinéncia, numa fonte inesgotavel
de prazer, de sentido existencial e de compromisso ético e politico,
sem, contudo, romper com o normal desenvolvimento da vida e da
carreira de cada um daqueles que aceitarem o convite & participa-
céo em alguma coisa que aparentemente, apenas aparentemente,
néo lhes diz respeito — 0 bem comum (ver Anexo 1).
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Voluntariado e
protagonismo juvenil

Adolescentes de hoje: jovens que buscam, mas nao sabem
exatamente o que procuram, nem como irdo encontrar o que dese-
jam. Individuos que, apesar dos diferentes rétulos que a sociedade
lhes empresta, cada vez mais demonstram um mesmo desejo de
viver em um mundo melhor. Ha algum tempo, esses adolescentes
tém carregado o esteredtipo de passivos e irresponsaveis, porque
ndo se envolvem com questdes consideradas verdadeiramente
relevantes. Afinal, como exigir a participagao daqueles que néo sao
nem estimulados, nem preparados para participar?

Acreditar no voluntariado jovem significa — € claro — acreditar
no voluntariado e no jovem. Nos Ultimos anos, especialmente nesta
década, vem tomando forma no Brasil a concepgao de voluntariado
como agéo civica, que tem como objetivo a mobilizagdo de pessoas,
empresas e instituigdes da sociedade civil para rever seus proprios
problemas, tanto pela articulagao de iniciativas e recursos quanto pela
reivindicagao de politicas publicas satisfatérias. A participacéo direta
de cidaddos em atividades sociais pode contribuir para o enfrenta-
mento da exclus@o social e para a consolidagdo de uma cidadania
participativa. Assegurar os direitos humanos e sociais passa a ser uma
responsabilidade nao apenas do Estado mas de toda a sociedade.
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Dentro dessa nova realidade, como se pode caracterizar o
voluntério e o voluntariado?

"0 voluntédrio é o cidadao que, motivado pelos valores de
participacdo e solidariedade, doa seu tempo, trabalho e talento,
de maneira espontanea e nao remunerada, para causas de interesse
social e comunitério. Além de bem informado e consciente da com-
plexidade dos problemas sociais, o voluntério trabalha considerando
o horizonte da emancipacéo, ou seja, estimulando o crescimento da
pessoa e da comunidade para resolver seus préprios problemas™

Compreendido como empreendimento social, o voluntariado
contemporaneo busca a eficiéncia dos servigos, a qualificagdo dos
voluntérios e das instituicdes. Além de competéncia humana e
espirito de solidariedade, almeja-se a qualidade técnica da agédo
voluntdria. Dentro dessa perspectiva, o voluntariado deixa de interes-
sar apenas a classe média ou aqueles que tém tempo disponivel e
passa a ganhar espaco entre as empresas e as classes populares,
a interessar a todos e a ser da responsabilidade de todos.

Quem acredita no voluntariado acredita na possibilidade de
romper com o fatalismo, com a desesperanga, com as atitudes mera-
mente criticas ou reativas. Esta disposto a contribuir para a forma-
cao de mentalidades proativas, capazes de promover a passagem
para uma ordem produzida por todos e com todos,

A juventude é um grupo-chave em qualquer processo de
transformagdo social, principalmente agora que os adolescentes
sao o grupo etario mais numeroso do pais. (...) Mais do que nunca,
aquilo que os jovens pensam, sentem, dizem e fazem tem relevancia
nédo so para eles mesmos, mas para toda a sociedade.

Embora possamos dizer que desapareceu a idéia de rein-
vengao do mundo nos moldes das décadas de sessenta e setenta,
os jovens atuais, agrupados ou n@o em “tribos’, também querem

' Cynthia Paes de Carvalho e Miguel Darcy de Oliveira, Centro de voluntdrios -

transformando necessidades em oportunidades de agdo, Rio de Janeiro, Programa
Voluntarios, 1998,
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deixar a sua marca. Uma pesquisa realizada em 1997 pelo Centro
de Pesquisa Motivacional junto a 1.481 jovens das cinco maiores
capitais brasileiras indicou que, embora apenas 7% dos entrevis-
tados estivessem envolvidos em algum tipo de ac&o voluntaria, mais
de 50% desejariam se engajar nesse tipo de atividade. O adoles-
cente tem vontade de atuar construtivamente na sociedade, porém
Ihe faltam orientag@o e oportunidade.

As experiéncias com programas de educacéo de jovens mos-
tram que muitos adultos tém representacdes estereotipadas dos
adolescentes. Nao confiam neles, sentem-se inseguros e pouco a
vontade para considerar o jovem como parceiro e colaborador. Quem
acredita em voluntariado jovem tem de acreditar na dignidade do
adolescente. Se acreditamos que o processo de construir-se como
pessoa nunca termina, temos de considerar que tanto o adolescente
quanto o adulto estao em construgéo, cada um num momento par-
ticular dessa trajetéria. O adolescente tem o direito de ser ouvido,
respeitado, de ter suas necessidades atendidas e de encontrar
espago para expressar seus potenciais. (...)

A forca bésica do voluntariado contemporaneo € a pessoa
que, participando liviemente de acdes solidérias, tem oportunidade
de dar o melhor de si a outros. Nao se pode conceber o voluntariado,
especialmente o do jovem, como execugdo de tarefas mecanicas,
sem possibilidade de escolha e criagao pessoal. O jovem — como
também o adulto — sé se envolve verdadeiramente, quando € con-
siderado sujeito, quando € estimulado a colocar seu potencial a
servico dos outros, a criar e a assumir responsabilidades.

Os adolescentes voluntarios devem, nessa perspectiva, ser
vistos como interlocutores e parceiros dos adultos e podem, de
acordo com seu interesse e evolugao, tornar-se também reeditores
e lideres de programas voluntérios. Cabe-lhes, portanto, uma partici-
paco ativa e critica. Trata-se de reconhecer-lhes o stafus de cida-
ddos e de construir uma forma de relagao em que jovens e adultos,
juntos, fagam escolhas, tomem decisdes, implementem e avaliem
acdes que digam respeito ao bem comum. (...)
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O que a sociedade ganha com o voluntariado jovem?

A incluséo dos adolescentes na solugéo de problemas colabora
nao s6 para o desenvolvimento da auto-estima e da autonomia, mas
também contribui para a organizagZo e o fortalecimento da sociedade.
Séo exemplos desses ganhos a melhoria do nivel de informagéo e for-
mac&o da populagao jovem, desenvolvimento de liderancas, solucdo
de problemas e necessidades da comunidade, a articulacéo e o amadu-
recimento da sociedade civil e a construcdo de um novo imaginario
social de cidadania, com base na responsabilidade, na cooperagao,
na solidariedade e no compromisso.

O jovem néo € apenas o beneficiado, mas também o promotor
da transformacao social. Intervenges no campo da ecologia e da pro-
tecdo ambiental, da salide e dos direitos humanos, da sexualidade
e da afetividade, contribuigGes ativas e soliddrias para o sucesso da
aprendizagem escolar e para a transformagéo da escola, apoio a crian-
cas em creches, hospitais e associagoes de bairro sdo exemplos de
areas em que os adolescentes podem atuar e estao atuando. (...)

Ser parceiro de um adolescente é uma experiéncia (nica, que
pode nos transformar profundamente. Significa, por um lado, recu-
perar e acolher o adolescente que fomos e, por outro, ser capaz de
enxergar a pessoa real que esté diante de nds, com sonhos, dese-
jos, potenciais, limitacdes e necessidades. Ajuda-nos a explicitar os
valores segundo os quais estamos de fato vivendo e a buscar os valores
segundo os quais desejamos viver. Porque os jovens podem ver com
clareza o que nés j& ndo vemos, e nds, adultos, podemos ver o que
eles ainda néo véem.

Marcia Campos e Vilma de Sousa,
Ovoluntariado como forma de protagonismo juvenil
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O adolescente como ator
protagonista:; de problema
a solucao

O adolescente deve ser visto pelo educador ndo como
uma ameaca a autoridade dos adultos ou a ordem imperante na
instituicdo escolar, mas como parte real da solucdo de suas difi-
culdades e impasses.

Para que isso ocorra, € preciso que 0 educador mude sua
maneira de ver, de entender e de agir em relag@o aos jovens. A ade-
sa0 a perspectiva pedagégica do protagonismo juvenil vai muito além
da assimilagdo pelo educador de algumas noces € conceitos a
respeito do tema.

Antes de mais nada, essa adesao deve traduzir-se em um com-
promisso de natureza ética do educador com essa pessoa em condi-
Géo peculiar de desenvolvimento, que € o adolescente. O protagonismo
deve ser vivido como participagdo do adolescente no ato criador da
acdo educativa, em todas as etapas de sua evolucao.

Além de um compromisso ético, a opgéo pelo desenvolvimento
de propostas que tenham por base o protagonismo juvenil exige do
educador uma clara vontade politica no sentido de contribuir — através
de seu trabalho — para a construgao de uma sociedade que respeite 0s
direitos de cidadania e aumente progressivamente os niveis de parti-
cipagéo democratica de sua populacao.
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Porém, a clareza conceitual, o compromisso ético e a vontade
politica s6 potencializam verdadeiramente sua agdo quando o educa-
dor estiver comprometido em niveis que ultrapassam o mero conheci-
mento do assunto, ou seja, quando estiver emocionalmente envolvido
com a causa da dignidade plena do adolescente.

No seu trabalho com adolescentes, o educador deve obser-
var se sua postura inibe ou incentiva a participagao dos jovens. Eis
um pequeno elenco dessas posturas, apresentadas numa escala
evolutiva:

* anunciar aos jovens decisoes j& tomadas, reservando-lhes
apenas o dever de acatar;

* decidir previamente e, depois, tentar convencer o grupo a
assumir a decisao tomada pelo educador, como se fora sua prépria
decisao;

* apresentar uma proposta de decis@o e convocar o grupo para
discuti-la;

* apresentar o problema, colher as sugestdes dos jovens e,
depois, tomar a decisao;

* apresentar o problema, colher sugestdes e decidir com o
auxilio do grupo;

* estabelecer os limites existentes em uma situacao dada e
solicitar aos adolescentes que decidam dentro desses limites;

* deixar a decis@o ao encargo do grupo, sendo um facilitador
do processo de tomada de decisao.

Quando existe um compromisso do educador com a partici-
pacéo efetiva do jovem, o terreno esta preparado para o exercicio
de agdes protagonistas. Nesses casos, a evolugéo do trabalho com
adolescentes observa de modo geral as seguintes etapas:

E) Apresentagdo da situagdo-problema - A situacdo-
problema deve ser apresentada da maneira mais realista e desafiante
possivel. E necessério embasé-la em dados e informagoes objetivos.
Quanto maior a participagdo nessa etapa, maior a facilidade para
envolver o grupo e tornd-lo mais coeso nas etapas posteriores.
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2] Proposta de alternativas ou vias de solugdo — Deve-se
extrair do grupo o maximo possivel de alternativas de solugao para
a situagao apresentada.

) Discussdo das alternativas de solugao apresentadas — As
propostas devem ser discutidas e criticadas liviemente. E necessério
que o grupo tenha claro que sao as idéias e ndo as pessoas que as
apresentaram que estao em julgamento.

Tomada de decisao — Durante a discussao, o grupo vai eli-
minando as alternativas mais inviaveis e inconsistentes até chegar o
momento da decisdo final, que pode ser unénime ou majoritdria. S6
em caso de omissao da maioria do grupo, a solugao deve ser minorita-
ria. Esta, contudo, é uma situagao indesejavel, que deve ser evitada ao
maximo pelo educador.

Desenvolvendo essas quatro etapas, o grupo estara apto a
elaborar um projeto para responder a um problema real ou satisfazer
uma necessidade sentida em sua comunidade. Com isso, a equipe
juvenil adquire mais confianga em si mesma e amplia seu desejo
e capacidade de intervir em seu entorno social.

O projeto deve ser previamente explicado pelos préprios
jovens — através de reunides, encontros, assembléias ou visitas -
a todos os setores afetados pelas agdes do grupo.

Para certificar-se da importancia do projeto, o grupo devera
verificar se esta claramente direcionado para sanar um problema
ou suprir uma necessidade da comunidade. Além disso, € preciso:

* estabelecer os objetivos do projeto para saber se estdao sendo
alcangados;

* determinar os métodos e formas a serem utilizados para
abordar o problema.

Algumas perguntas bésicas devem ser respondidas, quando
planejamos qualquer agao:

* O que se pretende fazer?

* Quando comegara a agao e quanto tempo sera consumido
em sua realizagao?
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* Em que local ocorreré a atividade?

* Quem ficaré responsével por que tarefas em cada etapa do
trabalho a ser realizado?

* Como as atividades serdo encadeadas e organizadas para
atingir os fins previstos?

* Quanto, em termos de recursos fisicos, materiais, financei-
ros e humanos, sera necessario para o desenvolvimento das acoes
previstas?

Respondidas essas perguntas, os jovens poderéo elaborar o
projeto de intervencéo, conforme o roteiro que se segue.

Apresentacgdo - Inicia-se com a capa, que deve ter o titulo e
subtitulo (se houver) do projeto, nome da entidade ou grupo res-
ponsavel, local e data. Da primeira pagina deve constar o nome dos
responsaveis pelo projeto e suas respectivas fungoes.

Objetivos — Procede-se a uma enunciacéo clara e concisa
dos resultados que se espera alcangar. Os objetivos devem ter relacio
clara com o que esté colocado nos problemas ou necessidades.

Justificativa — Procura responder & questao “por que” através
dos dados e informagdes disponiveis sobre a realidade em que se
quer intervir. E a descrigao do problema que originou o projeto.

Atividades previstas — Descrigdo das acoes a serem desen-
volvidas, os meios a serem utilizados e a definicao das responsabili-
dades de cada um na execucao do que foi planejado.

Recursos — Elencar todos os requisitos em termos de espa-
co fisico, material, dinheiro e pessoas necessarios para viabilizar as
agoes previstas.

Cronograma — O cronograma divide a execugao do projeto em
fases ou etapas e estabelece o tempo previsto para sua realizacio.

Avaliagéo do projeto — A avaliagao do projeto podera ocorrer
em trés momentos:

* avaliacao diagndstica (antes da execucao) — é o momento
em que se faz a coleta de dados e informagdes com a finalidade de
levantar a situacéo-problema e as condigdes existentes para o seu
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enfrentamento, como pessoas, conhecimentos, espago fisico para
trabalhar, equipamentos e dinheiro;

« avaliagdo formativa (durante a execugdo) — é o acompa-
nhamento sistemético do desenvolvimento das acdes, a deteccao
de atrasos e falhas e a sua corre¢ao no curso mesmo do processo
de execugao;

« avaliag@o somativa (apds a execucdo) — verifica se o projeto
atingiu ou nao os objetivos perseguidos; detecta o mérito, a relevancia
e o impacto das agOes desenvolvidas, destacando os pontos positivos
e negativos, produzindo, assim, os elementos para se estabelecer um
juizo de valor acerca do trabalho realizado.

Quando se trata de projetos de protagonismo juvenil, o acerto e
o erro tém valor positivo, pois ambos podem ser usados pelo educador
para alimentar e retroalimentar o processo de aprendizagem, cresci-
mento e desenvolvimento dos jovens, como pessoas e como cidadaos.

O papel do educador junto aos jovens envolvidos na realiza-
gao de agdes de protagonismo pode ser desempenhado de vérias
maneiras, tais como:

* ajudar o grupo a identificar a situacao-problema e posicionar-
se diante dela;

+ empenhar-se para que o grupo ndo desanime nem se desvie
dos objetivos propostos;

« favorecer o fortalecimento dos vinculos entre os membros
do grupo;

* animar o grupo, para que nao se deixe abater pelas difi-
culdades;

+ motivar o grupo a avaliar permanentemente a sua atuagao
e, quando necessario, replaneja-la;

+ zelar permanentemente para que a agao dos jovens seja
compreendida e aceita por todos os que com eles se relacionam no
curso do processo;

+ estar atento para a manuteng@o de um clima de empenho e
mobilizagéo por parte de todos os membros do grupo;
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* colaborar — sempre que necessério — na avaliagdo das agoes
desenvolvidas e na incorporagéo de suas conclusdes as etapas se-
guintes do trabalho.

E importante que o educador que se disponha a atuar como
animador de grupos de jovens em agdes de protagonismo desenvolva
os seguintes atributos e habilidades:

* fer convicgao do significado que a participagdo na solugéo
de problemas reais da sua comunidade tem para o desenvolvimento
pessoal e social de um jovem;

* conhecer os fundamentos, a dinamica e a evolugao do traba-
Iho com grupos;

* apreender a situag¢@o ou problema que se pretende enfrentar;

* ter boa compreensdo do projeto e ser capaz de explicé-lo
quando necessario;

* participar de agdes grupais, mesmo nao sendo na condi¢do
de animador;

* estar convencido da importancia da agao a ser realizada e dis-
posto a transmitir a outras pessoas esse conhecimento;

* administrar oscilagdes de comportamento comuns entre os
jovens, como conflitos, passividade, indiferenga, agressividade e des-
trutividade;

* ser capaz de conter-se para proporcionar aos educandos a
oportunidade de pensar e agir liviemente;

« acolher e compreender as manifestacbes verbais e nao-
verbais emitidas pelos membros do grupo;

* respeitar a identidade, o dinamismo e a dignidade de cada
um dos membros do grupo.

Essa maneira de trabalhar com os adolescentes podera
contribuir para que muito do que hoje é considerado problema se
transforme, amanha, em solucao. Para isso, o fundamental é acre-
ditar sempre no potencial criador e na forga transformadora dos
jovens.
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Leitura complementai

Os professores em busca
de novas perspectivas

A Comissdo Internacional sobre Educagdo para o Século
XX| atribui & educagdo um papel ambicioso no desenvolvimento dos
individuos e das sociedades. Encaramos o préximo século como um
tempo em que, por toda parte, individuos e poderes publicos con-
siderardo a busca do conhecimento ndo apenas como meio para
alcancar um fim, mas como fim em si mesmo. Todos vao ser convi-
dados a aproveitar as ocasides de aprender que se lhes oferecem
ao longo da vida e terdo possibilidade de o fazer. O que significa que
se espera muito dos professores, que se lhes ird exigir muito, pois
depende deles, em grande parte, a concretizacao dessa aspiracao.
A contribuicdo dos professores é crucial para levar os jovens nao s6
a encarar o futuro com confianga, mas a construi-lo por si mesmos
de maneira determinada e responsavel. E logo a partir dos ensinos
fundamental e médio que a educagdo deve tentar vencer esses
novos desafios: contribuir para o desenvolvimento, ajudar a com-
preender e, de algum modo, a dominar o fenémeno da globalizacao,
favorecendo a coesao social. Os professores tém um papel deter-
minante na formagao de atitudes — positivas ou negativas — perante
o estudo. Devem despertar a curiosidade, desenvolver a autonomia,
estimular o rigor intelectual e criar as condigdes necessarias para o
sucesso da educagao formal e da educagéo permanente.
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A importancia do papel do professor enquanto agente de
mudanga, favorecendo a compreensdo mdtua e a tolerancia, nunca
foi tao patente como hoje em dia. Esse papel serd ainda mais deci-
sivo no século XXI. Os nacionalismos mesquinhos deverao dar lugar
ao universalismo, os preconceitos étnicos e culturais a tolerancia, a
compreens&o e ao pluralismo, o totalitarismo & democracia nas suas
variadas manifestagdes, e um mundo dividido, em que a alta tec-
nologia é apandgio de alguns, dara lugar a um mundo tecnologica-
mente unido. E por isso que sdo enormes as responsabilidades dos
- professores, a quem cabe formar o caréter e o espirito das novas
geracdes. A aposta € alta e traz para primeiro plano os valores
morais adquiridos na infancia e ao longo de toda a vida. (...)

A medida que a separacao entre a sala de aula e o0 mundo
exterior se tornar menos rigida, os professores devem também
esforgar-se por prolongar o processo educativo para fora da insti-
tuicao escolar, organizando experiéncias de aprendizagem pratica-
das no exterior e, em termos de conteldos, estabelecendo ligagao
entre as matérias ensinadas e a vida cotidiana dos alunos.

Essa chamada de atengao sobre as tarefas tradicionais ou
novas que cabem aos professores nao se deve prestar a ambigii-
dades. Nao deve, por exemplo, servir de justificagéo aos que culpam
as politicas de educagao, tidas como mas, por todos os males da
sociedade. Pelo contrério, é & prépria sociedade que cabe remediar
as graves disfungbes que a afetam e reconstituir os elementos indis-
pensaveis a vida social e as relagdes interpessoais.

No passado, os alunos eram geralmente obrigados a aceitar
0 que a escola Ihes oferecia, quer se tratasse da lingua a estudar ou
do conteddo e organiza¢ao do ensino. Hoje em dia, é cada vez mais
importante que as pessoas tenham uma palavra a dizer nas decisdes
relativas a organizagao escolar. Essas decisées tém influéncia direta
nas condicoes de trabalho dos professores e no que deles se exige e
estao na origem de outra contradigao interna da pratica pedagégica
moderna. Por um lado, as criangas sé aprendem com aproveitamento
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se o professor tomar como ponto de partida do seu ensino os conhe-
cimentos que elas ja levam consigo para a escola — observagao
vélida ndo s6 para a lingua adotada, mas também para as ciéncias,
matemética ou histéria. Por outro lado, para que possam adquirir
autonomia, criatividade e curiosidade de espirito, que sé@o comple-
mentos necessérios a aquisigéo do saber, o professor deve neces-
sariamente manter uma certa distancia entre a escola e 0 meio
envolvente, a fim de que as criancas e os adolescentes tenham
ocasido de exercer o seu sentido critico. O professor deve estabele-
cer uma nova relagdo com quem estéd a aprender, passar do papel
de “solista” ao de “acompanhante’, tornando-se ndo alguém que
transmite conhecimentos, mas que ajuda seus alunos a encontrar,
organizar e gerir o saber, guiando mas ndo modelando os espiritos
e demonstrando grande firmeza quanto aos valores fundamentais
que devem orientar toda uma vida.

Jacques Delors ef ali,
Educacédo, um tesouro a descobrir
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Leitura complementar

A presenca do adulto

Apés muitos anos trabalhando com jovens, cristalizou-se na
minha cabeg¢a uma convicgéo clara: sem a presenca ativa de adultos
(educadores), dificilmente o trabalho com a juventude alcanga éxito.
O adulto traz duas coisas importantes: experiéncia e teoria. (...)

Os jovens enfrentam muitas situagdes pela primeira vez. O
adulto ja passou por experiéncias semelhantes e muitas vezes tem
consciéncia de elementos que escapam a compreensao de uma ge-
ragao mais nova. Alguém com trinta anos de experiéncia tem mais
distancia e portanto mais objetividade diante de certas situagoes.
Mas, € claro, ha excegdes. Nem todo adulto aprendeu com a expe-
riéncia de vida.

E normal que os jovens passem por instabilidade emocional
nessa etapa da vida. Nesses casos, os adultos servirdao como ele-
mentos estabilizadores. Os educadores € que garantem a continui-
dade no trabalho de formacgéo, fazendo com que seja aproveitada
toda a experiéncia acumulada, na medida em que véo se revezando
as varias geragoes de jovens. Os protagonistas s@o os jovens, é
claro. Mas os educadores funcionam como parteiras que, com sua
experiéncia e conhecimento tedrico, facilitam o nascimento do novo.

Jorge Boran, O futuro tem nome: juventude
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Marcelo Garrido, Salvador/BA, participante do
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Capitulo 16
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Da heteronomia a autonomia:
O desenvolvimento pessoal e
social do adolescente

A adolescéncia pode ser encarada, do ponto de vista do
desenvolvimento pessoal e social, como transi¢do da heteronomia
da infancia & autonomia do mundo adulto. Nesse percurso, como
procuramos demonstrar, o protagonismo juvenil pode exercer uma
influéncia construtiva da maior relevancia.

O crescimento pessoal do adolescente tem sua base no
desenvolvimento da auto-estima e na construcio da identidade.
De fato, se ele nao for capaz de compreender-se e aceitar-se, todo
o curso do amadurecimento de sua personalidade estard compro-
metido por uma distorgao de base.

Ter auto-estima ou, como diziam os antigos, amor-préprio, é
ter em relacdo a si mesmo um sentimento positivo. E a pessoa gostar
de si, querer-se bem. Como alguém poder4 gostar de si mesmo se nao
se compreende e ndo se aceita? Além do mais, sem auto-estima,
torna-se impossivel o desenvolvimento de um autoconceito positivo.

O autoconceito é a idéia que cada um faz de si mesmo;
poderiamos dizer, a verséo racional da auto-estima. Quando o bom
sentimento da pessoa em relagao a si propria é apreendido no
plano da razao, ele assume a forma de um autoconceito positivo,
que, por sua vez, se torna a base da autoconfianca.
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A autoconfianga s6 é genuina, s6 é auténtica, quando se apdia
numa identidade bem definida, ou seja, o adolescente se compreende
e se aceita com suas forcas e debilidades, sendo, portanto, capaz de
desenvolver auto-estima e autoconceito positivos, Sem autoconfianga,
o jovem se torna, literalmente, incapaz de olhar o futuro sem medo.

A vis@o destemida do futuro é o primeiro passo na constru-
¢ao do projeto de vida. Mas, antes que o projeto de vida se delineie,
€ necessdrio que, em nivel mais profundo que o racional, surja no
jovem um desejo intenso em relagdo ao futuro, Esse desejo é um
sentimento e, como tal, ndo pertence ao ambito da racionalidade.
Trata-se de um querer-ser que ainda nao passou pelo crivo da razéo.

Quando o desejo, o querer-ser, passa pelo crivo da razio, ele
se transforma num projeto de vida, ou seja, num sonho com degraus,
um trajeto com etapas que devem ser vencidas para se atingir o fim
almejado. O projeto freqlientemente torna-se uma visao de futuro,
uma espécie de memdria de coisas que ainda nédo aconteceram, mas
que, se assumidas com determinagao e esforgo, podem tornar-se
realidade. E nesse momento que a vida do jovem passa a revestir-
se de sentido.

O sentido da vida € a linha que une o ser ao querer-ser. Tudo
que nos encaminha na diregdo e no sentido do nosso projeto de
vida, do nosso querer-ser racionalizado, agrega valor a nossa exis-
téncia. Por outro lado, tudo o que nos detém, nos desvia ou nos faz
retroagir € visto e sentido como uma agressio ao nosso ser,

A beleza do sentido da vida reside no fato de constituir-se no
fundamento da autodeterminagdo do jovem ou, em outras palavras,
da sua busca de autonomia. Agora, j4 ndo serdo os familiares, os
amigos ou os educadores que decidirdo o seu rumo, é ele préprio
— ninguém mais, ninguém menos — que se incumbird, em Gltima
instancia, de fazé-lo.

E entdo que emerge essa capacidade de resistir & adversidade
— e de, até mesmo, utiliza-la para crescer -, que tem sido chamada
de resiliéncia. Sem todos esses desenvolvimentos anteriores, a
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resiliéncia é simplesmente impossivel. Ela ndo & uma qualidade em
si mesma: antes, trata-se da resultante natural das capacidades que
mencionamos até aqui, desde que estejam suficientemente desen-
volvidas e corretamente articuladas entre si. O jovem dotado de
resiliéncia seré capaz nao s6 de resistir as forcas desagregadoras
do seu ser, mas de capitalizd-las no processo de seu desenvolvi-
mento pessoal e social.

O didrio de Anne Frank a adolescente que nao se deixou
destruir pela brutalidade do seu tempo, € um verdadeiro hino a essa
extraordinaria capacidade que o ser humano revela, de crescer
superando todo tipo de obstaculo.

A experiéncia nos mostra que o ser humano nao é fruto ape-
nas das condicdes que moldaram seu passado. A situagao presen-
te de cada um é também fruto da sua postura bésica diante do
préprio futuro. A capacidade humana de prefigurar o futuro no seio
do presente, em meio as situagdes mais adversas, tem respondido
por episdios que, entendidos de outra forma, facilmente nos fariam
crer estarmos diante de milagres de resisténcia e auto-superacao.

A auto-realizacdo — é bom que se esclareca — nao é are-
sultante de um objetivo atingido, de uma meta superada. Basta
o jovem estar na direcéo certa, desenvolvendo o seu projeto de
vida, e ja estara se realizando. Nao é necessério chegar la. Cada
passo na direcdo daquilo que dé sentido a sua vida é para o
jovem motivo de auto-realizacao.

Naqueles momentos — que nao sao frequentes na vida — em
que o ser e 0 querer-ser se encontram e parecem abracar-se, 0 jovem
alcanca os momentos culminantes de sua existéncia, os momentos de
plenitude humana: uma formatura, o casamento almejado, o trabalho
sonhado, o reconhecimento coletivo por um feito, um sonho realizado,
o nascimento de um filho, uma obra desafiante terminada, um estado
de maturidade e lucidez alcangado. Todas essas sdo vivéncias plenas,
que pervadem a vida de uma pessoa, penetrando-ihe os reconditos da
estrutura fisica, psiquica e espiritual.
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O que é auto-realizar-se? Uma pessoa se auto-realiza quando
desenvolve plenamente o seu potencial, tornando realidade aquelas
promessas que cada um de nds trouxe consigo ao nascer. Empenhar-
se nesse sentido € lutar pela felicidade. Encaminhar-se nessa direcéo
é ser feliz.

Freud afirmou que o homem se realiza no amor e no trabalho,
ou seja, na vida afetiva e na vida produtiva. Cenise Monte Vicente
acrescenta um terceiro ponto: o homem realiza-se através da soli-
dariedade para com os outros homens, ou seja, na agdo em favor

-do bem comum, na esfera da cidadania.

E nessa esfera que o jovem supera o particularismo das
relagbes afetivas e do projeto profissional, desabrochando para o
desenvolvimento social no sentido pleno do termo. E é precisamente
ai que o protagonismo juvenil, enquanto préatica e vivéncia da educa-
Gao para a cidadania, encontra a fonte do seu sentido e o suporte
da sua significagdo como rito de ingresso das novas geracdes nas
questoes relativas ao bem comum.

Vemos o protagonismo juvenil como uma pedra atirada na su-
perficie de um lago. O efeito de seu impacto se irradia em circulos
conceéntricos cada vez mais amplos. O ponto de irradiagéo é a esco-
la, normalmente o primeiro espago publico freqiientado de modo sis-
tematico pela maioria das pessoas. A partir da escola, no entanto, as
acoes de protagonismo podem se espraiar pelo entorno comunita-
rio da escola, pela cidade, pelo pais, pelo mundo.

Quando o adolescente decide problematizar e interferir em
questdes que, & primeira vista, ndo dizem respeito a pessoas da sua
idade, ele estd, de maneira efetiva, dando seus primeiros passos no
rumo do protagonismo juvenil. Ele esta, na verdade, cruzando o Ru-
bicao que separa a vida privada da vida publica.

O protagonismo é em (ltima andlise a expressao da aquisi¢éo
pelo adolescente de um novo compromisso com a sua escola, com a
comunidade onde ela se encontra inserida, com sua cidade, com seu
pais e, finalmente, com o mundo.
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O sentimento do mundo e a abertura para realidades que
o transcendem constituem o nivel mais alto do pensamento e da
acao de protagonismo por parte de um jovem. E dai que nasce
aquele desejo profundo de trabalhar e lutar por um mundo melhor,
um sentimento comum a todos aqueles que, passando por esta
vida, imprimem na superficie do tempo que |lhes coube sobre a
terra a marca de suas realizagdes em favor dos demais, ou seja,
tém luz propria, tém poder irradiador, fazem diferenga.

Se olharmos o protagonismo do ponto de vista da sua impor-
tancia para o desenvolvimento pessoal e social do adolescente, ele
€ um direito. Sem esse espago de descoberta e experimentagéo
social, a transi¢ao para o mundo adulto serd certamente mais
incompleta, limitada e vazia de um certo tipo de pratica e vivéncia
fundamentais para a vida.

Por outro lado, se olharmos o protagonismo do ponto de
vista da familia, da escola e da comunidade, ndo podemos deixar
de percebé-lo como um dever. O chamado, a convocagao ao envol-
vimento em questbes reais da vida escolar, comunitédria e social
mais ampla, é antes de mais nada um apelo a consciéncia ética e ao
compromisso cidaddo do adolescente com a comunidade onde sua
vida se desenvolve.

Vé-se, pois, que, tanto quanto um direito, o envolvimento em
agdes de protagonismo ligadas ao bem comum, ao interesse
coletivo, € um dever do adolescente. Esse, na verdade, € o outro lado
da moeda dos direitos que a Convencgéao Internacional dos Direitos
da Crianga, a Constituigao Federal e o Estatuto da Crianca e do Ado-
lescente reconhecem e proclamam como sendo condigao de cida-
dania para as criangas e os adolescentes.

Apenas a titulo de ilustragdo das idéias contidas neste ca-
pitulo, tragaremos aqui o esquema do desenvolvimento pessoal e
social do ser humano e o das trés vias para a sua realizagao.

Digitalizado com CamScanner



ESCADA DO DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E SOCIAL DO SER HUMANO
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Leitura complementar

Projeto de vida

A histéria de vida de uma pessoa comega muito antes
do seu nascimento e vai se processando ao longo do tempo. O .
primeiro nascimento do homem corresponde ao seu nascimento
real, quando nasce para a familia e para a espécie. O segundo
nascimento do homem acontece na adolescéncia, quando nasce
para si mesmo e para a sociedade.

Na infancia, a existéncia da crianga esta ligada ao projeto dos
pais, a0 que eles pensam, desejam, idealizam e escolhem. Na ado-
lescéncia, o jovem nao aceita mais o que os outros determinam para a
sua vida. Quer ele mesmo decidir seu proprio destino, por isso ques-
tiona, rompe, conflitua-se, desespera-se, perde-se, encontra-se. Nesse
processo, vive perdas e lutos que precisam ser elaborados, para que
surja uma forma de ser renovada e coerente com seu querer.

Adolescer, além de representar um momento de crise, €
também, e muito mais, © momento em que escolhas sdo feitas
e projetos comegam a ser construidos. Esses projetos contém a
visdo que o adolescente tem de si mesmo, de suas qualidades
e do que almeja alcancar. Essa visao de futuro esta ligada as suas
vivéncias e experiéncias anteriores e as relacdes estabelecidas
até entdo em sua histdria.
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Nesse processo de buscas e defini¢des, o adolescente pre-
cisa preencher espagos ainda vazios na formacéo da sua identidade
decorrentes da dificuldade de encontrar respostas para questdes que
passam a ter grande significado: por que estou aqui; para que estou
aqui; que poder tenho sobre minha vida, meu corpo e o ambiente; qual
o sentido da vida e da minha existéncia.

Esse vazio deixa o adolescente momentaneamente desinte-
grado, sem contornos, acentuando as duvidas existenciais inerentes
a todo ser humano. A sociedade atual, voltada para o ter, nao facilita
o preenchimento desse vazio, pois estimula e impulsiona o adoles-
cente a pensar e “resolver a vida" com base no poder quase sempre
proveniente de aquisicdes materiais. A escolha da profissdo pode
exemplificar essa tendéncia. O jovem é estimulado a escolher,
baseando-se em critérios materiais, acreditando que a partir daf
tem garantidas a realizacdo e a satisfagdo pessoal.

E também nessa fase que o uso indevido de drogas oferece
maior perigo. Na tentativa de suprir suas faltas, de buscar respostas
imediatas as questdes existenciais, o adolescente pode deparar-se
com a droga e usa-la para aliviar seu sofrimento, responder suas
duvidas ou perceber o mundo de forma mais prazerosa. Dependendo
das caracteristicas de sua personalidade e da extenséo de seu vazio
interior, o uso de drogas oferece maior ou menor risco para sua
salde fisica, psiquica e social.

Um tema fundamental na formulagéo do projeto de vida é a
questéo do trabalho. Discutir trabalho € ir além da escolha profis-
sional e da obtenc&o de um emprego. E importante abrir espago para
que o adolescente se expresse sobre o tema — suas inquietagdes,
temores, anseios e expectativas —, possibilitando-lhe perceber o traba-
Iho como realizagdo pessoal e meio de participagdo na transformacao
do mundo.

O educador, ao discutir esse assunto com o adolescente,
precisa repensar o seu préprio trabalho e o do jovem com olhos no
século XXI, preparando-o para os desafios decorrentes da globalizagao,
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das novas tecnologias e dos niveis de qualificagdo exigidos para o
ingresso no mercado.

A construgdo do projeto de vida € a instancia final de um pro-
jeto de desenvolvimento pessoal e social. Quando o adolescente
se revela preparado para iniciar essa construgao, isso significa que
formou sua identidade, compartilhou-a com o grupo e se tornou
capaz de comunicar sonhos, desejos, planos e metas, podendo
ingressar numa nova etapa de vida.

Margarida Serrdo e Maria Clarice Baleeiro,
Aprendendo a ser e a conviver
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"JONEM TAMBEM
PARA PRA PENSAR..
ENTAO QUANDO PARO PRA
VER O MUNDO DESIGUAL,
‘Al EU PERGUNTO: SE NOS
ADOLESCENTES, NAO
LUTARMOS PELOS No§SoS
SONHOS, QUEM LUTARA
POR NOS, PARA DQUF
POSSAMOS CONSTRUR ©
BRASIL £ O FUTURO
QUE MERECEMOSP"

Nelma Amaral do Nascimento, Salvador/BA, participante do Grupo Unido,
do Projeto de Desenvolvimento Pessoal e Social de Jovens
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Conclusoes
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271 conclusdes
para 0 seculo XX

Nesta Conclusio, ressalto vinte e um pontos que sintetizam as
principais idéias deste livro:

* O protagonismo juvenil ndo € a solugao para todos os proble-
mas dos adolescentes brasileiros. E ai esta seu limite. O protagonismo
juvenil, porém, é parte dessa solugao. Ai esta sua eficacia.

* O protagonismo juvenil ndo significa que os adultos devam
langar sobre os ombros dos jovens a responsabilidade de solu-
cionar problemas que eles préprios, a sua maneira, nao foram
capazes de resolver. Ao contrério, o protagonismo preconiza um
tipo de relagé@o pedagégica que tem a solidariedade entre geragdes
como base, a colaboragao educador-educando como meio e a
autonomia do jovem como fim.

* O protagonismo juvenil, embora tenha seu eixo na educagéo
para a cidadania, concorre também para a formagéo integral do ado-
lescente, uma vez que as préaticas e vivéncias exercem influéncia
construtiva sobre o jovem em toda a sua inteireza. Trata-se, portanto,
de uma perspectiva pedagégica consistente com o artigo 2° da LDB.

* Ao fim dos primeiros quinhentos anos de sua evolugéo
histérica, o Brasil ainda estd muito longe de implantar a sociedade
livre, justa e solidaria estabelecida como objetivo nacional permanente
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no artigo 3° da Constituicio Federal. O protagonismo juvenil inscreve-
se nesse contexto como uma ferramenta a mais, honesta, limitada e
util, a ser utilizada na construgao do nosso projeto de Nagéo.

* Mais do que conceituar juventude com énfase nesse ou
naquele aspecto da multiplicidade do ser juvenil, o importante é
constatarmos que ainda ha muito o0 que aprender, sobretudo com
0s préprios jovens, a respeito dos dinamismos internos e externos
que singularizam essa etapa do desenvolvimento humano.

- Estamos diante da eclosdo de uma nova juventude, os
primeiros rebentos do mundo pés-guerra fria, da era pés-industrial
e da cultura pés-moderna. Esses jovens diferenciam-se de nés néo
apenas porque sao de uma geracao diferente da nossa, mas por
pertencerem a outra etapa, outra onda do processo civilizatério.

* O adolescente global j4 existe e tende a existir de maneira
mais ampla e intensa nos préximos anos. Trata-se de manifestacdo f
tipica da extensionalidade, dinamismo caracteristico do processo de
globalizagao.

* O potencial do adolescente brasileiro para a participagao cida-
dé € um tesouro ainda a descobrir. Porém, o pouco que conhecemos a |
esse respeito nos autoriza a olhar com muita esperanca para o futuro. |
Os jovens podem e querem participar ativa e construtivamente. Para |
que isso ocorra, aqueles que os véem apenas como problema precisam |
abandonar o discurso incapacitador e abrir alas para que eles possam
evoluir na interagao ativa, construtiva e critica com esses mesmos
educadores,

* Nestes tempos marcados pelos ventos do relativismo ético,
caracteristico da cultura pés-moderna, o protagonismo juvenil emerge
como extraordindria oportunidade pedagégica no campo da edu-
cacao para valores, uma vez que possibilita aos jovens identificar,
incorporar e vivenciar valores positivos.

* O grande desafio do Estado, da sociedade e da educagéo no
Brasil, nesta etapa crucial da nossa evolugao histérica, consiste em
estender a condig&o de cidadania ao conjunto da populagéo. Somos
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um pais clivado entre cidaddos e subcidaddos. Com a juventude,
esse fendmeno repete-se de maneira ainda mais intensa e grave em
suas consequéncias. Por isso carecemos tanto de uma politica juve-
nil voltada para a equidade social e a cidadania. Antes de perguntar
quanto custa fazer isso, devemos indagar quanto custa nao fazé-lo.
O preco de nao fazer € a barbérie, da qual os acontecimentos recentes
na Febem de Sao Paulo sdo o melhor exemplo.

 Se observarmos bem a evolugao da questdo juvenil no
século XX, veremos que o tipo de protagonismo que propomos
apresenta uma novidade radical em relagado as formas anteriores
de participagao politico-social dos jovens. Nele, o jovem nao opta
por esse ou aquele idedrio, por essa ou aquela vertente do pen-
samento politico, para, depois, atuar sobre a realidade. Ao con-
trério, o jovem deve atuar sobre seu entorno escolar, comunitario
e social, para, depois, amadurecer suas opgdes no processo de
autonomizagao gradativa como pessoa, cidadao e trabalhador.

* A construgao de uma metodologia para atuar pedagogi-
camente junto aos jovens, com base na idéia-for¢a do protago-
nismo juvenil, € iniciativa pioneira e, portanto, marcada pelas
limitagbes desse tipo de pratica. Este trabalho pretende unica e
tdo-somente abrir uma senda por onde educadores mais qualifi-
cados possam transitar e agregar sua contribui¢do ao processo.
Como texto pioneiro, este livro € marcado pela coragem, pela
intuicao e pelo compromisso com o longo prazo. Entretanto, esta-
mos cientes de que falta ainda uma obra mais definitiva e abran-
gente sobre o protagonismo juvenil nas realidades brasileira e
latino-americana.

* O voluntariado social, embora né@o seja a (nica, parece ser
a modalidade de acao protagonista destinada a ocupar a posigao
de centralidade na evolugdo do protagonismo juvenil em nosso
pais. Muitas razbes conspiram para que isso ocorra. A principal
delas é que, nos ultimos anos, registra-se no mundo adulto
brasileiro a eclosdo de uma cultura do voluntariado que, mais do
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que um modismo, parece configurar-se como tendéncia irreversivel
na diregdo de uma sociedade mais participativa e solidaria.

* A participagao dos adolescentes em situagao de risco pes-
soal e social deve dar-se a partir de sua condigéo de cidadaos e de
pessoas em situagao peculiar de desenvolvimento e nao a partir
do contexto de risco, assimilado como forma de categorizé-los e de
diferencié-los de outros jovens. O jovem ndo deve ser confundido
com a sua circunstancia, seja ela de menino de rua, de menino tra-
balhador ou de autor de ato infracional. Para exemplificar, nunca
devemos nos considerar diante de um infrator que, por acaso, é
adolescente, mas diante de um adolescente que, por determinadas
circunstancias, cometeu ato infracional. E perigoso substantivar
a circunstancia e, com base nela, categorizar os jovens.

* A transigao dos jovens da condigdo de problema a condigéo
de parte da solugao dos problemas, na escola, na familia e na vida
social mais ampla é a grande mudanga de paradigma propiciada
pelo protagonismo. juvenil. Ela permite a construgdo de uma agenda
pedagdgica, social e politica baseada no jovem que queremos e nao
na visdo do jovem que nao queremos, como, infelizmente, ocorre nos
dias de hoje.

- Ser uma das pontes pela qual o jovem possa transitar ao
deixar a heteronomia da infancia e encaminhar-se, gradativamente,
para a autonomia da idade adulta € a vocacao pedagoégica, a desti-
nagdo superior da pratica do protagonismo juvenil. E af que residem
a fonte do seu sentido e o suporte da sua significagao.

- Além de contribuir para a formagédo da pessoa — desen-
volvendo a capacidade de tomar decisdes fundamentadas e de se
autodeterminar — e do cidadao — desenvolvendo a capacidade de
participacdo democratica —, o protagonismo juvenil contribui
também para a inser¢do do jovem no mundo do trabalho, ao
desenvolver suas capacidades de planejamento, autogestéo,
co-gesté@o e heterogestdo, além de ampliar suas habilidades de
avaliar e de ser avaliado.

251
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- O protagonismo juvenil é uma prética que, com a consoli-
dacédo da democracia participativa e de uma visdo mais empreende-
dora da vida e das relagdes sociais, tenderéa a expandir-se muito no
Brasil e em toda a América Latina. Esse é um fenémeno que ja vem
ocorrendo. Os préximos anos deverdo testemunhar a exacerbagao
continua desse crescimento. Como disse Victor Hugo: “Nada pode
deter a forga de uma idéia cujo tempo chegou”.

* A difus@o do protagonismo juvenil como método educativo €
parte do esforgo maior para a construgéo de uma politica de juventude
no Brasil e na América Latina. Para romper com os circulos da pobreza,
da ignorancia e da brutalidade, que marcaram a situagao das classes
populares no Brasil e na América Latina nestes primeiros cinco sé-
culos, precisamos viabilizar uma geracdo de jovens apta a construir
uma histéria que n@o seja a continuagdo, mas a superagéo do que
vivemos até aqui. Esse é o desafio da politica de juventude que nos
encaminhamos para criar, uma politica capaz de contribuir efetivamente
para o pleno desenvolvimento dos nossos jovens como pessoas, cida-
ddos e trabalhadores. Para isso serd necessdrio universalizar e quali-
ficar as agdes nas dreas de salde, educagdo bésica e profissional,
cultura, esporte e lazer. O que uma pessoa se torna ao longo da vida
depende das oportunidades que teve e das escolhas que fez. Deve-
mos, pois, dar aos nossos jovens mais oportunidades e mais
preparo, para que facam escolhas fundamentadas nos valores
universais da liberdade, da solidariedade e da dignidade humanas.

* Pela amplitude e profundidade das transformagdes que pre-
coniza, o protagonismo juvenil devera ser vitima de incompreensdes
e preconceitos. A verdade, porém, que é filha do tempo e da experién-
cia, havera de prevalecer.

- Mais do que nunca, o protagonismo juvenil é necessario.
Para os adolescentes, como via pedagégica enriquecedora do
desenvolvimento pessoal e social. Para os educadores — familiares,
escolares e comunitérios =, como caminho inovador no preparo das
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novas geragOes para a cidadania. E para o Brasil, como forca motriz
decisiva para a superacdo conseqiiente dos nossos seculares impas-
ses e dificuldades em termos de desenvolvimento social e politico.

A pesquisa O adolescente por ele mesmo, de Tania Zagury,
mostra-nos que os adolescentes estdo prontos para esse passo,
essa grande mudanga no modo de educar. A autora reivindica uma
educagao que inclua oportunidades de protagonismo social para os
jovens, quando afirma:

“Devemos isso aos nossos jovens: o direito de ensind-los
a pensar, a criticar e a refletir com base em estudos concretos da
realidade, para que néo se deixem manipular por pessoas ou gru-
pos inescrupulosos, que se aproveitam de sua inexperiéncia, inge-
nuidade e paixdes. Dar-lhes o instrumental necessario para que
possam fazer suas escolhas com consciéncia e seguranga é 0 -
papel que a escola e a familia devem perseguir juntas.

Se nos furtarmos a esse objetivo urgente, poderemos ver —
como alids j& estamos vendo - recrudescer as perseguicdes étni-
cas, o esmagamento de minorias e a marginalizagéo das grandes
massas populares. E com isso estaremos condenando as futuras
geracoes a viver num mundo cada vez mais insano, de desamor,
de violéncia e de desesperanca.
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Doze anos de protagonismo
juveni na Fundacao Odebrecht

O termo “protagonismo” é a palavra-chave para a conceituagao
de um movimento que preconiza um novo papel para o adolescente,
possibilitando que ele se torne ator importante na construgao de uma
sociedade mais justa, harménica e solidaria.

Verdadeira marca da Fundagao Odebrecht nos ultimos doze
anos — fornecendo as bases que orientam a sua agao —, o prota-
gonismo do adolescente pode ser compreendido como alternativa
eficaz de educagdo para a co-responsabilidade na construgao do
bem comum e como estratégia pedagdgica de estimulo ao envolvi-
mento do jovem em atividades que ultrapassam os limites dos seus
interesses individuais e familiares, seja em escolas, igrejas, clubes,
associagoes, organizagées nao-governamentais, campanhas ou outros
espagos de participagao.

O adolescente protagonista € aquele que influi, especial-
mente através de agbes concretas, ndo apenas nos aconteci-
mentos que afetam a sua vida diretamente, mas a vida daqueles
com os quais convive. Acreditando na vitalidade, na energia cria-
tiva e no potencial transformador do adolescente, a Fundagao
Odebrecht vem criando espagos e condi¢ées que estimulem a
reflexao, a iniciativa e a agao desses jovens.
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Ao estimular o protagonismo do adolescente, a Fundacéo
Odebrecht vislumbra a formagéo de uma nova geracado de ado-
lescentes atuantes, agentes das profundas transformacdes que a
sociedade contemporénea exige.

A participagao legitima como base da acéo

Nas acbes empreendidas pela Fundagdo Odebrecht, os
adolescentes tornam-se muito mais parceiros do que alvos das
" agles e projetos, participando ativamente da criacéo, organiza-
Gao, realizagdo e avaliagdo das atividades.

A adogdo dessa postura, em que o educador deixa de ser o
referencial absoluto de autoridade, permite ao jovem atuar como su-
jeito do seu processo de aprendizagem, participante ativo em féruns .
de discussao, co-autor de materiais educativos, agente multiplicador
e promotor de agdes voltadas para o bem-estar coletivo.

Como sujeito do seu processo de aprendizagem, envolve-se
em acgdes que utilizam metodologias participativas. Ao invés de
palestras ou exposicoes, em que o adulto fala e o adolescente
ouve passivamente, opta-se pelo debate, pela troca de experién-
cias e por atividades vivenciais, como jogos e dramatizacdes. O
educador atua como facilitador do processo, conduzindo o grupo
com sensibilidade e flexibilidade, respeitando as caracteristicas
dos seus participantes e levando em consideragdo as suas
necessidades especificas.

Como participante em féruns de discussao, redne-se em
encontros e semindrios com especialistas, influenciando discussdes
sobre questdes préprias dessa faixa etaria.

Como co-autor de materiais educativos, é estimulado a
sensibilizar, informar e formar outros adolescentes. Educadores
e profissionais especializados acompanham toda a producéo dos
materiais, garantindo a coeréncia conceitual e a qualidade técnica
do produto.
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Como agente multiplicador, é capacitado a repassar para
outros adolescentes os conhecimentos adquiridos, seja informal-
mente, para amigos, colegas e familiares, seja formalmente, como
monitores.

Como promotor de agdes sociais, € preparado para atuar
como voluntério na comunidade, sob orientacao de um facilitador.

Trajetoria do aprendizado

Desde que definiu a educagdo de adolescentes para a vida'
como foco de sua contribuigéo, a Fundagao Odebrecht vislumbrou a
importéncia de estimular o envolvimento do adolescente nas agdes
a ele dirigidas.

A primeira atividade da Fundagao junto a esse publico foi o
Encontro Nacional de Adolescéncia e Salde Reprodutiva, reali-
zado em 1988, em parceria com a Fundagdo Pathfinder, quando
um grupo de jovens participou, pela primeira vez no pais, de um
encontro com especialistas da drea. Constatou-se, entao, o acerto
da estratégia de escutar o que os adolescentes pensam e sentem
sobre as questdes referentes a sua vida e a sua comunidade. Esse
aprendizado alimentou as agdes posteriormente desenvolvidas pela
Fundagdo Odebrecht, sempre com o adolescente e nunca para o
adolescente.

Acompanhando essa tendéncia, o Prémio Fundagéo Odebrecht,
criado em 1991, foi reestruturado, adotando uma metodologia partici-
pativa, de estimulo a criatividade dos adolescentes, para que elabo-
rassem materiais educativos sobre questdes de impacto para a
coletividade e para o seu desenvolvimento pessoal e social, usando
a sua linguagem e visdo de mundo. Desde entéo, foram realizadas trés
versdes do prémio, com a participagao de 225 mil adolescentes,

' Entende-se a educacgdo do adolescente para a vida como um processo de desen-
volvimento de competéncias pessoais, sociais, cognitivas e produtivas que possibilitem a
sua realizagdo como pessoa, cidadao e trabalhador.
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que criaram revistas, jogos, videos e outros materiais, possibilitando
a multiplicagéo das experiéncias, a comunicagdo e a conscientiza-
¢ao dos jovens sobre os temas tratados.

Os trabalhos vencedores das trés dltimas versdes do prémio
= 0 jogo Ludi-Sex e os videos Amor em dois tempos, Segredos de
adolescentes e Brasi| ‘“treta” ou tetracampedo - foram viabilizados
e hoje séo utilizados por educadores de todo o pais.

Um dos maiores aprendizados no campo do protagonismo
do adolescente aconteceu no ambito do Projeto de Formagéo de
Adolescentes Voluntérios. Durante um ano, 140 jovens de Salva-
dor e Belo Horizonte foram capacitados para atuar na comuni-
dade. No ano seguinte, escolheram creches, postos de salde e
organizagdes nao-governamentais ou desenvolveram acdes sociais
a partir das suas préprias idéias. Mais de trinta instituicdes das
duas cidades foram beneficiadas e muitos dos jovens continuaram
realizando trabalho voluntario, mesmo apés o término do projeto.
Em 1997, o projeto de voluntérios foi replicado, com o apoio da
Fundacéo Odebrecht, no Pacto do Sitio do Descobrimento pela
Educacéo, envolvendo 130 jovens.

O protagonismo foi também o eixo central das agbes dos
projetos de insercdo de temas transversais na rede publica de ensi-
no, desenvolvidos nas cidades de Salvador e Rio de Janeiro e no
Estado de Minas Gerais, a partir de 1994. Os 108 mil adolescentes
participantes dos programas foram capacitados, juntamente com os
seus professores, em temas como cidadania, sexualidade, diversidade
étnica e cultural e uso indevido de drogas. Apés as capacitagdes,
os adolescentes e professores atuaram como multiplicadores desses
temas nas escolas.

Com o objetivo de incentivar outras organizagdes a adotarem
0s principios e préticas do protagonismo juvenil, a Fundagéo Ode-
brecht vem apoiando a participagdo de entidades e jovens em
encontros nacionais e estaduais, para discutirem questdes da
adolescéncia e mecanismos de difusdo das solugdes encontradas.
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Entre estes, destaca-se o Encontro Nacional de Adolescentes
(ENA), que ocorre anualmente desde 1990. A partir do seu quarto
ano, o ENA passou a ser planejado e realizado com a participagéo
ativa dos adolescentes em todas as etapas do processo.

Em 1998, a Fundagdo Odebrecht também apoiou a reali-
zagao do semindrio “Vem ser cidad@o’, em Faxinal do Céu (PR),
onde 380 jovens de todas as partes do pais debateram a prética
da cidadania na comunidade. O semindrio ocorreu novamente em
1999, contando com a participagédo de 550 adolescentes.

Ainda em 1998, no balango dos dez anos de atuagéo da Fun-
dagé@o Odebrecht, constatou-se o acerto do foco e o saldo positivo
da contribuicdo a educacgao do adolescente para a vida. Por outro
lado, percebeu-se a necessidade de priorizar dreas e questdes
pouco cobertas pelos atuais programas sociais desenvolvidos no
pais. Passou-se, assim, a priorizar o jovem do interior do Nordeste
brasileiro, identificando-se na Alianga com o Adolescente pelo Desen-
volvimento Sustentdvel do Nordeste, projeto em parceria com o
Instituto Ayrton Senna, a Fundagao Kellogg e o BNDES, uma opor-
tunidade de trabalho em favor desse publico.

As agdes implementadas pela Fundagao Odebrecht para pro-
mover o protagonismo juvenil no pais néo se limitaram aos projetos
que apdéiam de forma direta o adolescente. Foi reconhecida, tam-
bém, a importancia estratégica de sensibilizar os formadores de
opinido para a questéo do jovem e a pratica do protagonismo.

Com esse fim, em parceria com a Agéncia de Noticias dos
Direitos da Infancia (ANDI) e com o apoio do UNICEF, a Fundagéo
Odebrecht apoiou o projeto “Os jovens e a midia". O foco de suas
agOes — iniciadas em margo de 1997 - centrou-se na cooperagao
com os veiculos de comunicacéo dirigidos aos adolescentes, a fim
de fortalecer seu espago no universo jornalistico do pais e, ao
mesmo tempo, incentivar seus profissionais a assumirem também
o papel de educadores, co-responsaveis na formagdao de uma
juventude mais solidéria e pré-ativa.
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Ao longo desses doze anos, muitos outros projetos buscando
desenvolver o protagonismo dos jovens foram realizados pela Fundagdo
Odebrecht, entre os quais mencionamos: Programa de Aprendizes
do Liceu de Artes e Oficios da Bahia, Projeto de Desenvolvimento
Pessoal e Social de Jovens, Adolescéncia Criativa Olodum e
Memorial Piraj4, na Bahia, e Escola de Video, em Pernambuco,
beneficiando mais de meio milhdo de adolescentes. Algumas das
entidades executoras desses projetos sé@o hoje referéncia nacional
no trabalho com adolescentes, como a Avante — Qualidade, Edu-
cagéo e Vida, o Aucuba Pesquisa e Documentacéo, o Centro Cultural
Maria Livia de Castro, o Centro de Referéncia Integral de Adoles-
centes (CRIA), o Centro de Educacdo Sexual (Cedus) e o Liceu
de Artes e Oficios da Bahia, entre outros.

A seguir, detalhamos duas experiéncias de protagonismo,
acompanhadas de depoimentos de jovens participantes, que ilustram
0 potencial dessa nova forma de ver e interagir com o adolescente.

0 Projeto de Formacao de Adolescentes Voluntrios

O Projeto de Formagio de Adolescentes Voluntarios, imple-
mentado no inicio de 1993, em Salvador, buscou preparar jovens para
exercerem a sua cidadania e atuar positivamente na comunidade,
criando espagos para vivéncias e praticas de solidariedade, quer em
seu ambiente mais préximo — a familia, os amigos, a escola -, quer
€m grupos organizados para o trabalho social.

Do primeiro grupo, participaram cinqlenta jovens, entre qua-
torze e dezenove anos, que resolveram deixar de lado o conformismo
para enfrentar o desafio de atuar como voluntarios em instituicées
que desenvolvem trabalhos sociais junto a comunidades populares
de Salvador: creches, associagdes de bairro, postos de salide,
grupos culturais, entidade de prevencdo a AIDS e hospitais para
deficient
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Os resultados alcangados nessa primeira experiéncia confir-
maram a validade desse modelo de formagéao, construido com base
no despertar da consciéncia social, no desenvolvimento da autono-
mia e da solidariedade do jovem.

Ja em 1994, o Projeto foi implantado em Belo Horizonte,
envolvendo cerca de noventa adolescentes de escolas publicas e
particulares.

Os projetos de Salvador e de Minas Gerais foram sistemati-
zados numa publicag@o organizada com a finalidade de orientar
educadores e adolescentes interessados no protagonismo juvenil
através do voluntariado. Além disso, a experiéncia foi replicada em
1997, na regido do Sitio do Descobrimento (Porto Seguro, Santa
Cruz Cabrdlia, Prado, Eundpolis e Belmonte), envolvendo 130 ado-
lescentes.

O Projeto em Salvador

A idéia de formar jovens voluntdrios surgiu a partir da
demanda expressa pelos adolescentes que trabalharam como
multiplicadores nas agdes educativas do Prémio Fundagao Ode-
brecht 1992. A selegéo para formar esse primeiro grupo foi feita
através de vivéncias educativas, visando recrutar adolescentes que
demonstrassem potencial de lideranga, preocupagéo com o bem-
estar coletivo e desejo de servir a comunidade. Os candidatos
foram identificados entre os jovens que participaram das oficinas
do Prémio Fundagao Odebrecht em escolas publicas e particulares
de Salvador.

O projeto seguiu uma metodologia baseada no sentir,
no pensar e no agir e uma estratégia de execugdo em trés etapas:
a primeira, de formagao bésica, com duragéo de aproximadamente trés
meses (um encontro semanal de quatro horas e um encontro mensal
de aprofundamento, de oito horas); a segunda, de conhecimento
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da realidade social, com duragao também de trés meses, quando os
adolescentes visitaram instituigdes sociais e debateram com pessoas
de referéncia; a terceira, de construgdo do projeto de atuagao vo-
luntaria e providéncias necessdrias & sua realizagao, com duragao
indeterminada, pois geralmente ultrapassou o tempo de duragéo do
projeto.

A etapa de formagao envolveu a realizagdo de reunides
semanais, além de encontros de fim de semana, quando os ado-
lescentes participaram de vivéncias e de um intenso processo
de reflexdo acerca de temas como: identidade, grupo, comuni-
cacao, sexualidade e saude reprodutiva, cidadania, meio ambiente
e projeto de vida — essenciais na formagao de um voluntério.

O primeiro desafio do grupo foi consolidar a integragdo
entre seus participantes, vindos de realidades bastante distintas,
garantindo um clima de confianga e desenvolvendo o espirito de
equipe entre eles. Os facilitadores do Projeto procuraram ajudar
os adolescentes a lidar com as suas diferengas e superar seus
conflitos, a0 mesmo tempo em que refletiam e debatiam sobre
os temas. Foi assim que o grupo acabou se transformando em
verdadeiro ponto de referéncia para seus integrantes. Na dltima
avaliacdo de que participaram, os voluntarios chegaram a con-
clusao de que a maior parte do aprendizado durante o processo
de formagéao tinha sido adquirido com a convivéncia e a troca de
experiéncias no grupo.

Concluida a fase de desenvolvimento pessoal, os adoles-
centes foram incentivados a ler e discutir sobre a realidade social
do pais.

No final de 1993, os integrantes do grupo visitaram as insti-
tuicdes que se dispuseram a té-los como voluntérios, para que
pudessem identificar onde gostariam de atuar. Ainda nessa etapa,
elaboraram, discutiram e negociaram o seu plano de trabalho com
os facilitadores e os representantes das entidades escolhidas que
iriam acompanhar e avaliar a sua atuagéo.
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Os voluntdrios atuaram nas seguintes instituigdes: Creche
Educar é Ensinar a Viver, Orfanato de Ondina, Associagdo de Mora-
dores do Calabar, Escola Criativa Olodum, Orfanato Santa Casa
da Misericérdia, Grupo de Apoio & Prevencdo a AIDS (GAPA),
Mansao do Caminho, Obras Sociais Irma Dulce e Associagao Baiana
de Recuperagédo do Excepcional (ABRE), desenvolvendo agdes que
beneficiaram cerca de 1.800 pessoas.

Os adolescentes voluntdrios de Salvador participaram ainda
de movimentos como a “Campanha contra a fome', idealizada por
Betinho, e o “Dia de Agao pela Cidadania’, promovido pelo SESI
Na primeira, mobilizaram colegas de escola para assistir a uma pega
de teatro cujo ingresso era trocado por alimentos; no segundo, mon-
taram uma barraca na Feira da Cidadania, na qual adolescentes e
adultos recebiam informagdes sobre salde sexual e reprodutiva, atra-
vés de videos, jogos e atividades Iidicas criadas pelos voluntarios.

Ao fim da experiéncia, os integrantes avaliaram o Projeto
a partir das mudangas e do desenvolvimento que perceberam em
si mesmos. Foi geral o sentimento de que aprenderam, cresceram
e amadureceram durante o processo de formagéo. Alguns enfatizaram
a diferenca de comportamento, outros ressaltaram as mudangas na
percepgao da realidade social.

Revelaram estar conseguindo expressar mais os seus senti-
mentos, idéias e anseios e disseram sentir-se estimulados a lutar
para realizar seus sonhos. Melhoraram a comunicagéo, aprendendo
a escutar o outro e expressar-se mais livremente, sem receios e com
confianga nas pessoas e em si mesmos.

Alguns mencionaram ter adquirido maior respeito pelas dife-
rengas individuais e posicionamentos pessoais e que aprenderam
a ser mais tolerantes e a conviver melhor com essas diferencas.

Alguns destacaram que ampliaram a capacidade de refle-
xd@o e passaram a ser menos impulsivos e explosivos; outros pas-
saram a ser mais responsaveis. Aprenderam a construir metas e a
se organizar melhor.
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Mencionaram ainda mudangas em seu modo de pensar e agir
sobre a sociedade e disseram estar mais preparados para a vida.
Ficaram mais conscientes dos problemas sociais, dos seus direitos e
deveres, sentindo-se mais estimulados a lutar pela sua cidadania.

O Projeto Viver

Em 1994, o Projeto de Formacdo de Adolescentes Volun-
térios foi replicado em Belo Horizonte, em parceria com o Sistema
Pitdgoras de Ensino, com a participagdo de noventa jovens.

A importéncia do equilbrio entre o pessoal e o coletivo, a
necessidade de cada um sentir-se protagonista da sua propria
histéria e da histéria de sua comunidade e o trabalho pela melhoria
da qualidade de vida foram algumas das premissas que orientaram
as agOes deste projeto.

Tais agdes, operacionalizadas por uma equipe de educa-
dores, reuniram adolescentes oriundos de quatro escolas estaduais
e uma do Sebrae, além das trés unidades do Pitdgoras, e foram
desenvolvidas em quatro frentes. Uma primeira, voltada para o aten-
dimento da crianga, através do trabalho de apoio em creches e
instituicdes afins, como foi o caso da parceria realizada com a
Associagdo Crista de Mogos, por intermédio do Programa Crianga-
Sorriso (higiene e sadde bucal).

Outra, direcionada ao atendimento ao adolescente, através do
apoio a programas desenvolvidos em escolas, em parceria com o Cen-
tro de Sadde Tia Amancia e com a Associagao dos Servos do Senhor,
além de intervengdes na prépria escola de origem dos jovens.

Agdes na drea de educagdao ambiental constituiram outra
vertente do trabalho, com atuagdo em escolas, parques, reservas
e pragas da cidade. Por fim, investiu-se em agbes de comunicagao
e no debate, através do teatro, com a utilizagdo das apresentagoes
de grupos para suscitar a reflexdo dos adolescentes.
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Desde o inicio, um nimero de interessados muito maior do
que se poderia antever obrigou a coordenagao do Projeto a optar
por uma selegéo, o que evidenciou o interesse que um programa
dessa natureza tem para o publico jovem, indicando que os ado-
lescentes estdo carentes de espagos de convivéncia e formagao
que oferecam algo mais que a educagédo académica.

O Projeto Viver foi uma opgéo de formagao de adolescentes
para a vida e para o exercicio da cidadania. Observou-se, no decor-
rer do processo, o prazer de cada um dos jovens em fazer parte do
grupo, as mudangas pessoais (na alegria, na auto-estima, na sensi-
bilidade e na percepgao) e o crescimento da consciéncia social, com
a ampliagao da visdo do mundo. Além, naturalmente, de mudangas
interpessoais na familia, nas relagdes com colegas e amigos, com
maior capacidade de expressao e comunicagao, maior abertura para
o exame de idéias, desenvolvimento de lideranga e capacidade de
transformar o ambiente social.

A realizagdao do Projeto em Belo Horizonte confirmou a
importante contribuigdo de praticas de protagonismo no desen-
volvimento pessoal e social de jovens.

Os voluntarios do Sitio do Descobrimento

Em 1997, com a assinatura do Pacto do Sitio do Descobri-
mento pela Educacdo, a Fundagdo Odebrecht decidiu replicar a
experiéncia de Salvador e Belo Horizonte e investir na formagéo de
adolescentes voluntérios que pudessem contribuir com a mobiliza-
¢ao pela educagao de qualidade e com a melhoria dos indicadores
relacionados ao ingresso, regresso, permanéncia e sucesso das
criangas na escola daquela regiao.

Os adolescentes organizaram-se em cinco grupos de volun-
tarios: a Legidao Belmontense pela Educagéo, de Belmonte; o Grupo
Pré-Ativos, de Porto Seguro; o grupo Cabrélia em Agéo pela Educagao,
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de Santa Cruz Cabrélia; o grupo Jovens na Agéo, de Prado; e o
grupo Educa Brasill, de Eunépolis.

Atendendo as demandas da sociedade e por iniciativa propria,
130 adolescentes vém apoiando a realizagio de mutirdes de vagas
e matriculas, dando aulas de reforgo, criando e operacionalizando
programas de rédio e agdes de arte-educag@o e esportivas relaciona-
das com o sucesso na escola.

Com o aumento das demandas, surgiu a necessidade de melhor
organizar os grupos, acompanhar as agdes e reforgar o processo de
desenvolvimento pessoal e social dos adolescentes. Para isso, foram
capacitados dezesseis educadores que passaram a fazer o acom-
panhamento e a formacgéao dos adolescentes envolvidos.

O Programa de Formagdo de Adolescentes Voluntarios do
Sitio do Descobrimento tem se revelado um espago privilegiado
de prética do protagonismo juvenil. Adolescentes vindos de comu-
nidades populares percebem seu potencial de contribuigdo para as
questdes publicas, assumindo seu espago como individuos
e cidadaos.
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Serd sé imaginagdo?
Serd que nada vai acontecer?
Serd que é tudo isso em vdo?

Serd que vamos conseguir vencer?

4 exin Ui,

A letra da misica “‘Serd’, eleita pelos adolescentes ao longo
das agOes educativas como musica-tema para o aquecimento prévio
as tribunas livres e oficinas do Prémio Fundagdo Odebrecht/UNICEF,
1995 - O Adolescente por uma Escola Melhor -, traz, em sua
esséncia, a combinagao do par contraditério desejo e duvida, forte-
mente presente nesta época entre todos — educadores e alunos -
das escolas brasileiras.

Como ja mencionado, a pesquisa realizada em 1993 por Tania
Zagury apontou que mais da metade dos jovens ndo acreditava na
possibilidade de que o Brasil se transformasse em um pais melhor
e mais justo. Consideravam-se também neutros em relagéo a politica,
“agindo como espectadores passivos dos acontecimentos”.

No alicerce do desegjo e no limite da duvida, construiu-se
o desafio: como conseguir tornar convocante, ao imagindrio do
adolescente, o tema qualidade da educagao?

Esse desafio traduzia-se operacionalmente em trés questdes:

« Como envolver ativamente o adolescente com o tema escola,
que em principio era objeto de tanta rejeigao?

» Como mobiliza-lo a participar, voluntariamente, de atividades
nas quais o tema educag@o era o centro das reflexdes e discussdes?

+ Como fazé-lo participar efetivamente dessas atividades, deba-
tendo, expondo suas opinides, trazendo suas contribuigdes, trocando
idéias com o grupo?
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Como resposta a esses desafios, tragaram-se a estratégia e
a metodologia do Prémio 95, amparadas na experiéncia da Fundagéo
Odebrecht em dois prémios anteriores (1998 e1992) e executadas
pela Avante — Qualidade, Educacao e Vida.

Desvelar o olhar dos adolescentes sobre a qualidade da
escola que tém e sobre aquela que desejam, como uma alterna-
tiva possivel, interessante e inovadora para a crise da escola, foi
a estratégia escolhida. O ponto de partida: a experiéncia real e
cotidiana de cada adolescente com a sua prépria escola; o ponto
de chegada: a necessidade, a expectativa e o desejo do adoles-
cente em torno da escola que gostaria de ter para si e para os
seus pares.

Os adolescentes, colocados como sujeitos em todos os
momentos do processo, participaram da elaboragdo dos materiais
de divulgagao e das agdes educativas, culminando com a criagéo
de materiais educativos inéditos e inovadores que disseminaram
as reflexdes sobre qualidade da educacao.

O diagrama apresentado a seguir ilustra todo o ciclo do
Prémio, desde as etapas de mobilizagao do aluno até o resultado
final do processo, que é a disponibilizagdo do material educativo a
comunidade.

Retorno a Material de
comunidade divulgacao
O @
Viabilizacao dos \ Acoes

trabalhos vencedores educativas
l@ @
@ ©)]
Selegao e / \ Inscrigao de
premiacao trabalhos

2n
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Materiais de divulgagao

Cartaz - Idealizado através de oficina realizada com quaren-
ta jovens de escolas publicas e particulares de Salvador, durante
quatro dias de atividades de reflexdo, discussdo e criagao.

Jornal Folha Jovem - Elaborado em oficina realizada com
seis jovens de Salvador, quando conheceram os procedimentos para
a confecgdo de um jornal, realizaram entrevistas e redigiram textos
sobre o tema e o processo do Prémio.

-Video Ndo se apague, vamos redesenhar a escola —
Produzido a partir de roteiro elaborado por dois aprendizes da Oficina
de Video do Liceu de Artes e Oficios da Bahia, com a participagéo
de onze jovens na sua produgao.

Programa de rddio S¢ a escola corrige o Brasil — Montado
através de atividade realizada por equipe do UNICEF, com a partici-
pacéo de dois adolescentes e da cantora Daniela Mercury, e veiculado
em 180 radios da regido Nordeste que fazem parte da Rede pela
Infancia.

Acdes educativas

As acbes educativas tiveram como principal caracteristica
a utilizagdo de uma metodologia participativa. O objetivo néo foi s6
repassar informacdes, mas promover a reflexdo, a discusséo partici-
pativa e a mudanca consciente e espontanea de postura e atitude
em relagéo a qualidade da educagao. Foram realizados encontros em
escolas, tribunas livres, apresentagdes teatrais e oficinas.

Encontros nas escolas — Trés horas de dinamicas, discus-
sbes em subgrupos e debates em plendria, realizados dentro da
propria escola.

Tribuna livre = Debates abertos entre adolescentes e convi-
dados, conduzidos por um animador.
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Apresentacao teatral -~ Apresentagao de pegas sobre qualidade
da educacdo, criadas e encenadas por adolescentes, seguidas de
debate com a platéia.'

Oficina — Atividade com duragao de oito a doze horas, envol-
vendo momentos de integragao, discusséo, reflexdo e criagdo de
materiais educativos para concorrerem ao Prémio.

A eficiéncia e a eficicia da estratégia de mobilizagio e da
metodologia de trabalho escolhida ficaram evidenciadas na riqueza
e novidade dos trabalhos apresentados pelos adolescentes sobre
a escola que tém e a escola que desejam.

Apostar na qualidade da resposta do jovem foi 0 grande mérito
de ambas — estratégia e metodologia -, uma vez que vieram atender
a um desejo implicito, intenso, que é o de o aluno poder participar
da solugao do problema da educagéo no seu pais.

As agdes educativas promovidas pelo Prémio 95 envolveram
diretamente 96.817 adolescentes, 1.585 educadores, 45 secretarias
estaduais e municipais de Educagao e 515 instituicdes educacionais.

A mobilizagdo concentrou-se nas cidades de Belo Horizonte,
Brasilia, Fortaleza, Olinda, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro,
Salvador e Sao Paulo, onde foram implantadas oito coordenagbes
estaduais, formadas por um total de 65 profissionais, que realizaram
416 agoes educativas (337 encontros nas escolas, 16 tribunas livres,
27 apresentagdes teatrais e 36 oficinas).

As demais atividades foram realizadas por multiplicadores
capacitados, provenientes de 51 instituicdes, entre secretarias esta-
duais e municipais de Educagao e delegacias de ensino do interior,
que aderiram voluntariamente ao Prémio.

A distribuicao do material de divulgacdo do Prémio via mala-
direta ainda mobilizou 24.530 instituicdes.

' Como resultado dessa acao, foi criada a pega Escola: falta mais o qué?, do grupo Mais
de Mil, que continua estimulando o debate sobre a qualidade da educagéo no pais.
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Inscrigéo, selegéo e viabilizagdo dos trabalhos

Inscreveram-se no concurso 924 trabalhos, elaborados por
2.850 jovens de 19 estados e 282 municipios brasileiros.

Os trabalhos inscritos sugeriram as mais diversas e criativas
formas de mobilizagao da sociedade para a questao da educagéo.
Foram propostas de jogos, videos, pecas teatrais, revistas em qua-
drinhos, jornais, albuns de figurinhas, teatro de fantoches e de ma-
mulengo, quebra-cabegas, maquetes, festivais, musicas, programas
de radio, software e cartilha, entre tantos outros, elaborados por
grupos de dois a dez adolescentes.

Depoimentos de jovens e adultos multiplicadores refor¢aram
a percepcao de que o processo de elaboragdo do projeto para
concorrer ao Prémio foi uma excelente oportunidade educativa, que
estimulou a busca e a troca de informagtes, bem como o exercicio
da criatividade.

Como nos prémios anteriores, dois dos trabalhos vencedores
foram viabilizados pela Fundagao Odebrecht. O primeiro lugar coube
ao projeto “Corrente pra frente’, da autoria de dois jovens estudantes
da rede publica do Rio de Janeiro, que construiram uma corrente
com as cartas de milhares de adolescentes, para informar ao gover-
no federal sobre as condi¢Ges da escola brasileira. O segundo coube
ao video Brasi, “freta” ou tetracampedo, realizado a partir do argu-
mento de seis jovens mineiros, parte de um A/ de mobilizagao pela
qualidade da educagéo, em parceria com a Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais.

A semente do Prémio ficou plantada no cotidiano das escolas,
nos coragoes e mentes de seus alunos e professores e, principal-
mente, no desejo coletivo de construgdo de um novo patamar de
qualidade para a educagao brasileira. As agdes iniciadas a partir do
processo pedagdgico do concurso desdobraram-se e multiplicaram-
se, mobilizando novos personagens e conquistando parceiros para a
superagao desse grande desafio.
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Desdobramentos

Bahia ~ Alunos do Colégio Estadual Odorico Tavares fizeram
uma passeata dois meses apés participarem de acdo educativa rea-
lizada pela equipe do Prémio, com o objetivo de exigir maior atencéo
da Secretaria de Educagéo quanto a situacdo das escolas publicas
de Salvador.

Minas Gerais — Alunos das escolas estaduais Carlos Gées,
Luis de Bessa e Olegdrio Maciel realizaram acoes educativas para
multiplicar o que vivenciaram nas oficinas do Prémio, Ja os adolescen-
tes da Escola Estadual Leopoldo de Miranda promoveram o evento
“Escola que a gente quer é aquela que a gente faz', com exposi-
Gao dos trabalhos produzidos para o concurso. Na Escola do Sebrae,
a qualidade da educagdo tornou-se tema transversal, permeando
todas as disciplinas curriculares, e a tribuna livre passou a ser utili-
zada como técnica de mobilizagio para as mais variadas questdes,

Distrito Federal — Alunos da rede publica apresentaram
propostas de mudanga aos diretores recém-empossados, com base
nos projetos elaborados para concorrer ao Prémio.

Rio Grande do Sul - Alunas da Escola César Mesquita,
mantida pelo Sindicato dos Metaltirgicos de Porto Alegre, assumi-
ram uma nova postura dentro da escola. Foram eleitos represen-
tantes de turma, que passaram a participar do Conselho Escolar,
em busca de promover a melhoria do ensino.

Cearéd - Alunos que participaram do prémio realizaram ativi-
dades conjuntas nas escolas Batista, Jilia Jorge e Jodao XXIII.

Rio de Janeiro — Os materiais produzidos pelos adolescentes
participantes das agdes educativas serviram de base para uma tese
de mestrado sobre a visdo dos jovens acerca da escola que tém
e da escola que desejam, por uma docente da Pontificia Universi-
dade Catdlica (PUC-RJ).

A andlise do material produzido nos encontros realizados
em Salvador subsidiou a elaboragéo do livro A diregcao do olhar do
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adolescente focalizando a escola, que procurou traduzir as queixas
e os anseios dos jovens em relagao a educagao, bem como o seu
imaginario acerca da escola real e da escola idealizada. Esse estudo
mostra que muitos dos mitos criados em torno da questdo educa-
cional ndo encontram respaldo na fala dos adolescentes.

Os jovens demonstraram de forma simples e cristalina que o
caminho para a recuperagao da dignidade e para a conquista de um
lugar na sociedade comeca na sala de aula. Diziam ainda que, trans-
formando esse espago num ambiente de aprendizagem, questiona-
mento, “acolhimento, troca, escuta e respeito, escola, professor e
aluno certamente encontrardo o caminho da qualidade.

Algumas revelagdes desse estudo merecem ser destacadas:

* os adolescentes julgavam-se co-responsaveis por aquilo que
os incomodava na escola, diferentemente dos adultos, que se viam
como vitimas e preferiam culpar o governo, os alunos ou a comunidade;

+ achavam que os maiores problemas educacionais eram de
ordem pedagdgica e estavam vinculados a atuagdo do professor,
aos conteldos curriculares e ao processo de avaliagdo utilizado
(os problemas gerenciais e de infra-estrutura, bastante ressaltados
pelos alunos de escolas publicas, ndao encontraram eco entre os
estudantes de colégios particulares);

* queriam um professor que assumisse o seu papel com
competéncia, honestidade e dignidade, ensinando ndo apenas os
conteddos conceituais, mas também procedimentos e atitudes;

* quase nao se referiam a merenda, contrariando o mito de
que crianga pobre sé vai a escola para se alimentar;

* enxergavam o professor como modelo a ser admirado ou
rejeitado, o que parece despercebido pelos educadores, que se
sentiam desvalorizados e desprestigiados;

* ressaltavam constantemente o desrespeito existente entre
todos os participantes do universo escolar, que se constituia cada
vez mais em espago autoritario e incapaz de formar cidadaos para
atuar numa sociedade participativa e democrética;
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* possuiam trés grandes expectativas: o desejo de aprender, de
ter o professor na sala ensinando; o desejo de ter uma escola vibrante,
bem cuidada e bem administrada; e o desejo de ser reconhecidos,
respeitados, bem aceitos e bem tratados.

Conclusodes

A proposta do Prémio foi escutar a voz do adolescente e
seguir o seu olhar, para que tanto a escola quanto o aluno servissem
de objeto de andlise e se incorporassem as propostas de mudanga.
Segundo Maria Thereza Marcilio de Souza, coordenadora nacional
do Prémio:

Ao trazer a voz do aluno, é necessdrio deixar claro que
ndo se pretendeu atribuir ao jovem a responsabilidade pela indi-
cagdo das solugdes mais adequadas para a crise institucional da
escola, nem também colocar as idéias deles como o principal
guia das agdes. (...) O que se desejou foi a inser¢do dos alunos,
enquanto sujeitos que pensam, criticam, sonham, desejam, no
processo de reforma e reconstrugdo da ordem escolar. Apés o tra-
balho desenvolvido no Prémio, compartilhou-se firmemente a
convicgdo de que os jovens tém muito a dizer sobre o gerencia-
mento da institui¢do, sobre o currtculo e as atividades propostas,
assim como sobre as relagdes com professores e colegas e ndo
apenas sobre questdes disciplinares.

Qusadia, desafio, garra, envolvimento, crenga e cooperagéo
foram alguns ingredientes que compuseram o processo de cons-
trucéo das agoes do Prémio.
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Mobilizagéo, afiliagdo, metas ultrapassadas, depoimentos
contundentes, trabalhos inéditos e inovadores e agdes surpreen-
dentes foram algumas das respostas dadas pelos adolescentes.

Resultou do processo a formagdo de uma rede de quase cem
mil jovens e 515 instituicbes educacionais. Como disse Madza Julita
Nogueira, o Prémio veio revelar a imensa forga desejante, ignorada,
desprezada e até mesmo sufocada pelos adultos. Forca essa que se
mostrou capaz de transformar a realidade em que o adolescente est4
diretamente inserido.
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Depoimentos

Orbenes Costa

29 anos, cursando o pré-vestibular; teve seu
;lﬂ.HH'HU contalo com !"”Hf!l“"fi’“ aos di Ze's-
sete anos ¢ participou dos Prémios

f"HHrfu\ ao Odebrecht de 1988 ¢ 1995,

Em 1988, na Associagdo de Moradores de Sdo Gongalo,
fiquei sabendo que a Fundagdo Odebrecht estava langando um
prémio sobre responsabilidade sexual na adolescéncia. Fiz contato
com a Fundagéo e procurei saber mais sobre o concurso. Comecei
a trabalhar o tema com o grupo de teatro da comunidade.
Pesquisamos bastante, apresentamos nosso projeto e tiramos o
primeiro lugar entre 110 mil concorrentes, com a revista em qua-
drinhos Susexo.

Depois disso, o Grupo de Teatro Forga Jovem do Anaia con-
tinuou multiplicando os aprendizados adquiridos na época do prémio,
participando, inclusive, de eventos em outros estados, como do
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JEBS, em Brasilia. Mais tarde, o grupo de teatro se desfez. Hoje,
quando nos reunimos — e uns ja estdo casados, outros continuam
solteiros, mas todos morando ainda em Séao Gongalo —, a gente lembra
quanto valeu aquela experiéncia, as pessoas que conhecemos, as
coisas sérias que discutiamos...

Participei também do Prémio 95 — O Adolescente por uma
Escola Melhor. Dessa vez trabalhei como monitor e consegui, com a
equipe do prémio no Estado, realizar uma oficina em Sao Gongalo,
bairro periférico do Rio de Janeiro, a mais de 50km do centro, tdo
longe que mais parece cidade do interior. Trazer essa oficina foi uma
conquista, e a adolescente que ganhou o Prémio Fundagdo Ode-
brecht/UNICEF 95 participou apenas dessa oficina, pois ela nao
tinha condigoes de ir as oficinas no centro do Rio. Foi uma emogéo
muito grande.

Hoje, sou um dos diretores do Instituto Brasileiro de Atengéo
e Solidariedade a Vida (IBRASV), uma organizacdo nao-governa-
mental que trabalha junto com a Associagao de Moradores, da qual
fui representante durante quinze anos.

Atualmente, trabalhamos num projeto de despoluigao da Baia
de Guanabara, com reciclagem de lixo e outras atividades que visam
a melhoria da qualidade de vida da comunidade de Sao Gongalo.
Temos biblioteca, posto de salde, creche, escola publica, mas ainda
falta muita coisa, principalmente conscientizar as pessoas da im-
portancia da sua participagao. Temos também atividades de teatro e
um bloco carnavalesco composto, na sua maioria, de meninos que ja
foram ou ainda séo viciados em drogas. Trabalhamos para resgatar
sua auto-estima através da cultura, através do samba, que € o que
eles gostam.

A experiéncia de protagonismo juvenil mudou minha vida.
Melhorei a forma de me relacionar e de me comunicar com as pes-
soas, conheci muita gente e muitos lugares.

Conhecer o Brasil ampliou minha visdo da realidade. Além
disso, lidar com gente do interior do Rio de Janeiro, da Bahia, de
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Pernambuco, do Rio Grande do Sul, e até mesmo das capitais, fez
com que aprendéssemos a conviver com diferengas sociais e de
pensamento, concordando ou divergindo, mas, acima de tudo, respei-
tando o outro.

Acredito que abrir espagos para a participagao de adoles-
centes em projetos sociais seja de grande valia. Eu, por exemplo,
sou pobre, mas sou consciente da minha responsabilidade social.
E isso se deve, em grande parte, as experiéncias que vivi nesses ulti-
mos doze anos. Nessa passagem para o terceiro milénio sera fun-
damental que o jovem cidadao brasileiro participe da transformagao
do pais.

A minha maior satisfagéo hoje é estar fazendo aquilo que se
espera de um trabalho de multiplicagéo: disseminando o que aprendi,
na familia, entre os vizinhos, os amigos e na comunidade.
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Cynthia Carla Elizidgrio de Oliveira

iﬁ 27 anos. administradora em comércio
' 4 exterior. atualmente trabalha na

P

. Lider Tdxi Aéreo, em Sao Paulo;

tinha quinze anos quando conheceu
17 Fr:mfu(_'rin. f’r:rfu':']mu do

Prémio Fundagdo Odebrecht em 1988,

g

-
3
v

O meu primeiro contato com a Fundagido Odebrecht acon-
teceu em 1988, quando eu e uma amiga, Valéria Tavares Rabelo,
tinhamos quinze anos. Estudavamos no Colégio Pitagoras, em Belo
Horizonte, quando vimos os cartazes do Prémio Fundacdo Ode-
brecht sobre responsabilidade sexual na adolescéncia e logo nos
interessamos em participar. Sentamos e, como numa brincadeira
bem divertida, surgiu a idéia de montar um jogo educativo.

Para a inscrigao, montamos o material num pedaco de cartolina,
todo desenhado a lapis, € mandamos para a Fundagdo. Mas aquele
material bem caseiro deu certo e nés tiramos o segundo lugar. Depois,
aprimoramos 0 jogo com a ajuda da equipe pedagdgica do nosso colé-

gio, que gostou muito da idéia. A partir dai, comegamos a levar o Ludl-
Sex para congressos € semindrios sobre educacao sexual.
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Depois dessa versao mais elaborada, surgiu a idéia de comer-
cializarmos o jogo, para que todos pudessem ter acesso a ele. Entao,
a Editora Lé se interessou e, com a ajuda de profissionais, melhorou
ainda mais o material, que hoje estd na 5° edicdo, com mais de
19.000 jogos vendidos.

Nosso publico-alvo eram adolescentes de escolas publicas e
particulares, e a nés cabia divulgar o jogo. Onde quer que féssemos,
brincavamos, explicavamos as regras, distribuiamos materiais e con-
tavamos nossa experiéncia com esse projeto.

Como isso acontecia? A gente simplesmente virava para
as pessoas e convidava: vamos jogar o jogo? Vamos. Entdo, de
repente, todos estavam conversando sobre sexo, sem nem perce-
ber. Nao tinham vergonha nem formalidade. Era uma brincadeira,
mas acima de tudo um trabalho educativo.

Se hoje ainda é tabu falar sobre sexo, imagine ha dez anos.
Foi uma coisa bastante inusitada a gente conseguir falar sobre o
assunto e ajudar as pessoas a falarem. Antes de fazer o jogo, nem
a gente conversava a respeito disso. Eu apenas imaginei aqueles
livros sobre sexo que a gente lia quando era crianga e quis fazer algo
diferente, interativo.

Com o jogo, nés olhamos nos olhos das pessoas e expli-
camos como acontece isso, como acontece aquilo, como funciona
cada parte do nosso corpo. Assim, os adolescentes vdo simples-
mente discutindo o assunto, sem precisar falar de si. O jogo é uma
forma indireta de tratar o assunto.

Agora, eu e Valéria estamos querendo atualizar o Ludi-Sex,
para que continue sendo (til as aulas de educagéo afetivo-sexual.
Queremos modernizar a linguagem e, talvez, o /ayout porque o con-
teddo é mais que atual. Procuramos a Editora Lé, no ano passado,
para fazer essa reformulagao.

Tivemos a oportunidade de trabalhar na comisséo julgadora
do Prémio Fundacdo Odebrecht 1992, que foi sobre gravidez
na adolescéncia. Uma das coisas que mais me marcaram nesse
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trabalho foi a forma como atudvamos em equipe. Isso me serviu de
aprendizado quando comecei minha vida profissional. Agora, mais
madura, vejo a importancia de me relacionar bem com pessoas da
minha idade, de outras idades, de diferentes classes sociais, de
diferentes lugares.

A oportunidade de participar dessas experiéncias foi extre-
mamente importante para nossas vidas. Nao s6 para a minha e para
a da Valéria, mas para a de todos os adolescentes que puderam
mostrar suas idéias, seus planos, seus pensamentos. E um trabalho
onde todos ganham e néao sé quem foi premiado. Alids, eu acho que
quem ganha mesmo é a sociedade como um todo.
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Bdarbara Tércia

26 anos, designer e quadrinista;

teve seu primeiro contalo com a Fundagdo
c T . g b D

aos quinze anos e participou do Prémio

Fundagao Odebrecht 1992,

Varias idéias na cabega e um lapis na mao. Esta é a frase que
melhor me define.

Desde a época do ginésio, j4 me fazia notar nos corredores e
patio do Colégio Dois de Julho, em Salvador. Sempre fui comunica-
tiva e me metia em tudo o que acontecia na escola. Isso me rendeu
um convite para participar do 1° Congresso de Sexualidade Humana
da Bahia, em 1988. Era a primeira vez que as pessoas que falavam
sobre adolescentes resolviam falar com adolescentes. E |4 estava
eu. Onde? Na mesa, claro!

Logo apés o congresso, fui convidada, com outros adoles-
centes de varias partes do Brasil, para desenvolver um projeto de
comunicagdo nos XVIII Jogos Escolares Brasileiros, em Brasilia.
Formévamos a imprensa feen e produziamos um jornal didrio e mate-
riais para uma TV interativa.
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Foi uma experiéncia bérbara (eu...)) Um momento de muito
aprendizado. O que produzimos foi um sucesso e mereceu destaque,
traduzido em matéria na revista /mprensa

Quando voltei de Brasflia, fui aprendiz na Oficina de Comuni-
cagéo do Liceu de Artes e Oficios da Bahia, durante dois anos e
meio. L4, fiz clipping de jornais e reportagens em video. A Oficina me
colocou lado a lado com a grande midia local. Eu tinha apenas
quinze anos e j4 subia em palanques. la pendurada, de microfone na
mio, para entrevistar Ulysses Guimaraes, Leonel Brizola, Afif, Collor,
Lula, todos os presidenciaveis! Esse foi um momento absolutamente
emocionante!

Depois dessa experiéncia, fui estagiar na Fundagao Odebrecht,
em 1991, quando estava sendo elaborado o projeto do prémio sobre
gravidez na adolescéncia. Participei de todas as oficinas de mobiliza-
cao, fiquei responsével por mandar cartas aos adolescentes infor-
mando sobre o Prémio e ajudei, com o grupo de voluntérios, a fazer
o Folha Jovem, o jornal de divulgacéo do Prémio.

Passei no vestibular! Entrei na Faculdade de Belas Artes da Uni-
versidade Federal da Bahia. Fui estudar Desenho Industrial, com habili-
tacio em Programagéo Visual. No inicio de 94, abri a primeira turma da
Oficina de HQ (histéria em quadrinhos). A proposta era produzir
quadrinhos. Unir tudo o que eu ja tinha aprendido — cidadania, ética,
direitos humanos, sexo seguro, auto-estima, meio ambiente, desenho e
comunicagao —, passar essas informagoes por meio da Oficina e mon-
tar o Planeta HQ, uma produtora baiana de quadrinhos. A receptividade
foi enorme: abri vinte vagas e 25 pessoas se inscreveram. Para cada
turma de seis alunos, dois eram bolsistas, uma forma de ajudar os que
tinham poucos recursos e popularizar a produgéo de HQ.

Entendi que esse era o caminho. Os quadrinhos, as oficinas e
a producdo de histérias foram me absorvendo cada vez mais. Fazia
tudo com imenso prazer e dedicagao.

Contudo, comecamos a ter problemas administrativos e o
meu sécio, por varios motivos, precisou voltar para sua terra natal,
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a Espanha. Resolvi dar um tempo no meu sonho. Trabalhei em algu-
mas empresas de publicidade, nas quais ganhei agilidade e me
reciclei na tecnologia.

Foi entdo que tomei conhecimento da ONG Cip6é — Comuni-
cagao Interativa, e comprei a idéia de montar o niicleo de quadrinhos.
E o recomego...

Essa histéria de protagonismo é algo realmente maravilhoso.
As pessoas da minha geragao que tiveram a oportunidade de parti-
cipar de agoes de protagonismo viveram mudangas muito profundas,
porque as atividades mexem com a auto-estima, as pessoas se des-
cobrem e aprendem a dizer a si mesmas que € possivel e, se elas bus-
carem, lutarem, trabalharem, conseguirdo conquistar seus objetivos.
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Isadora Branddao Boaventura

25 anos. estudante do 3° ano de

Licen watura em Teatro; leve seu "'f'FIHH‘HH Con-
lalo com a !‘IIUHI’H{‘ ao aos dezessele

anos ¢ participou do Prémio Fundacio
{)debrecht de 1992 ¢ do !Jr'li}'!'hl e

lr‘m'mr!r. do de Adolescentes Voluntdrios.

Numa roda de amigos, alguém comentou que a Fundagéo
Odebrecht estava promovendo um prémio sobre gravidez na ado-
lescéncia. Enquanto ouvia, comecei a pensar em mim como adoles-
cente e a imaginar que, se isso acontecesse comigo, transformaria
a minha vida. Nao gostei do sentimento e resolvi participar. Quem
sabe a divulgacdo dos métodos contraceptivos ajudaria os jovens
a pelo menos pensar numa forma de se prevenir desse problemal

Comecei a pesquisar sobre a probleméatica das adolescentes
que engravidavam sem na verdade desejar a gravidez; que tinham
vontade de manter relagdes sexuais, mas nao queriam ter filhos.

Junto com minha irma Tarcila, resolvi fazer um calendério educa-
tivo. Era um calenddrio comum, mas no lugar das fotografias colo-
camos informagdes sobre métodos contraceptivos. Tinha também uma
histéria em quadrinhos de duas adolescentes, uma das quais ficou
gravida porque nao se preveniu. Esse calendério ganhou o terceiro

288

Digitalizado com CamScanner



lugar na categoria livre do Prémio Fundacdo Odebrecht de 1992, sobre
gravidez na adolescéncia.

A partir dai, muita coisa comegou a mudar na minha vida. Fiz
parte do Projeto de Formag&o de Adolescentes Voluntérios, do projeto
*Educacao: um Exercicio de Cidadania" e de vérios encontros de ado-
lescentes. Foram sete anos de convivio.

Com o grupo de adolescentes voluntarios, tive um ano e meio
de contato. Nesse periodo, trabalhamos com psicélogos e médicos
em questdes como cidadania, sexualidade e outras, voltadas para o
dia-a-dia dos jovens. Atuei em Fazenda Coutos 3, na Creche Educar
é Ensinar a Viver.

Nessa época, comecei a minha transformagao pessoal, a
pensar mais em mim, em meu corpo, em minha vida, em meu
futuro. Nés trabalhdvamos muito a questdo da auto-estima. A
gente precisava se conhecer para poder trabalhar com outras
pessoas, conversar e sugerir coisas.

Em 1993, entrei para o primeiro grupo de teatro do CRIA,
entidade parceira da Fundagdo Odebrecht. Esse grupo estava
envolvido com o Projeto “Educaga@o: um Exercicio de Cidadania".
Montamos a pega Quem descobriv 0 amor, uma criagao coletiva,
que apresentamos em muitas escolas da rede municipal de ensino
de Salvador. Essa pega falava de educagao sexual, de cidadania, da
mistura de ragas, da nossa formagéo social e como essa formagéo
transformou nosso povo.

Com essa experiéncia, decidi fazer teatro e entrei na univer-
sidade para cursar interpretagao teatral. Depois, transferi meu curso
para licenciatura, porque descobri que a linguagem que quero tra-
balhar € a da arte-educagao. Sempre gostei de trabalhar com teatro
e com educagao. Entdo, depois de um certo amadurecimento e de um
periodo de vivéncia na universidade, descobri que posso trabalhar
com as duas coisas de forma mais integrada.

Em 97, fui palestrante no Férum Internacional para a Juventude,
em Séo Paulo, sobre protagonismo juvenil. Falei sobre minha histéria
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de vida, meu envolvimento com vérias instituicdes diferentes, o que
Isso gerou em mim, o que isso modificou em minha forma de pen-
sar, de ver o mundo e de atuar.

Em 98, fui chamada para ir a Faxinal do Céu, no Parang, tam-
bém para falar um pouco da minha histéria e coordenar um grupo de
jovens de vdrias instituicoes que estavam mostrando seus trabalhos
no seminario “Vem ser cidadao” Interessante que, como parte do grupo
de educadores, pude passar para meus colegas o sentimento dos
educandos, que eu ja conhecia.

Atualmente, faco parte de um grupo de teatro de mascaras que
trabalha com identidade. Mas, onde quer que eu esteja atuando, busco
utilizar o que aprendi nos projetos sociais de que participei na minha
adolescéncia. Em 98, por exemplo, viajei com o teatro de méscaras
para a Alemanha e |a descobri que o grupo precisava também ouvir um
pouco mais sobre educagdo sexual. Na volta, ministrei um workshop,
onde eles fizeram perguntas e eu passei tudo que aprendi no periodo
do prémio e na formagdo de adolescentes voluntdrios. Todas essas
experiéncias foram muito importantes para mim, modificaram mesmo a
minha vida e hoje as transformo em contribuigdes para outras pessoas.
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ina Mdrcia Araiijo Almeida

24 anos, bacharel em Comunicagdo;
teve seu primewro conlalo com
il f“uuaf:rpm aos dezessels

> / Pré
(Aras ¢ ’IMHH pott dos Fremios
I";,-mf,,u_,m Odebrecht de 1992 ¢
1995 ¢ do Projeto de Formacdio de

J 4

\ddolescentes Voluntdrios.

O meu primeiro contato com a Fundagédo Odebrecht foi em
1992, durante o prémio sobre gravidez na adolescéncia. No periodo
de inscricdo, a Fundacao desenvolveu varias oficinas preparatdrias,
onde os adolescentes discutiam o tema do concurso. Participei dos
jogos, das dinamicas, mas nao inscrevi nenhum trabalho.

No ano seguinte, recebi um convite para participar do Proje-
to de Formagao de Adolescentes Voluntarios. A idéia era capacitar
jovens para atuagdo em projetos sociais.

Nés, adolescentes que aderimos ao projeto, passamos a
nos reunir toda semana, quando tivemos acesso a temas de rele-
vancia social num trabalho de conscientizag@o sobre o nosso papel
na sociedade.

Num segundo momento, visitamos varias instituicoes, para
escolher onde queriamos atuar. Entéo, conheci o trabalho do Grupo
de Apoio & Prevencao a AIDS (GAPA) e acabei indo para la.
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Como voluntéria, era responsével pelo clipping e participava
de outras atividades de comunicagao, dentre elas um programa de
radio para o qual fazia enquetes nas ruas sobre questdes relacio-
nadas & AIDS. Foi ai que conheci e me apaixonei pela drea em que
viria a trabalhar.

Lembro quando me solicitaram a criagido de um cartaz vol-
tado para a prevencao da AIDS. Vérias agéncias foram convoca-
das a apresentar propostas, mas o meu material foi o escolhido
pela equipe do GAPA e por liderangas comunitarias. Creio que,
como eu estava ali dentro e conhecia as coisas que estavam acon-
tecendo, minha idéia despertou maior empatia. Foi importante
o reconhecimento de um trabalho que eu nem sabia que tinha
capacidade de fazer.

Na medida em que eu demonstrava interesse particular
pela area de comunicagao, surgiam oportunidades. Na versao se-
guinte do Prémio Fundagdo Odebrecht, em 1995, fui convidada
para participar da elaboracao do jornal de divulgagdo. Também
trabalhei no Centro de Referéncia Integral de Adolescentes
(CRIA), como monitora dos grupos de discussdo do Projeto “Edu-
cagao: um Exercicio de Cidadania’,

Sabe quando uma coisa comega pequena mas vai envolvendo
todos os ambitos da sua vida? Eu trabalhava com prazer e sempre
tinha um retorno positivo. Por isso, quando chegou a época do
vestibular, ao contrdrio da maioria das pessoas da minha idade,
que nao tinham a menor idéia do que fazer, eu sabia exatamente o que
queria. Optei por Comunicagéo e, cada vez mais, tenho certeza de
que fiz a escolha certa.

Ja na faculdade, voltei a desenvolver campanhas, planejamen-
tos e pesquisas voltadas para a drea social. Um exemplo desse envol-
vimento foi a campanha realizada pelo Comité de Democratizacéo
da Informética (CDI ~ Segéo Bahia), um projeto que objetiva tornar
a informéatica acessivel a comunidades de baixa renda. Mais uma
vez, pude unir a comunicagdo a contribuigdo social.
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A experiéncia de trabalhar em projetos que estimulavam o
protagonismo ajudou a desenvolver o meu potencial, a descobrir
minha capacidade de lideranga e a melhorar minha auto-estima. A
gente comega a enxergar tudo de maneira mais aberta, mais flexi-
vel, mais comunitdria, mais global. Foram muitos os aprendizados
adquiridos, em um periodo muito importante, porque era © momento
de construgdo da minha identidade, quando as coisas que a gente
assimila tém uma forga muito grande na nossa formagao.
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Christveli Diamantino de Oliveira

16 anos. estudante da 2" série

do ensino médio, teve seu primeiro
contato com a F Hrrurm.mn A0S [rese anaos,
participande do Programa de

Voluntdrios do Sttio do Descobrimento.

Meu primeiro contato com a Fundagéo Odebrecht foi em 1997,
através do Pacto do Sitio do Descobrimento, um movimento cidado
que une os cinco municipios da Costa do Descobrimento em prol de
uma educagao de qualidade para todos. O maior objetivo desse movi-
mento é colocar todas as criangas na escola até o ano 2000.

Participando do Programa de Voluntérios do Sitio do Descobri-
mento, comecei a me descobrir e a descobrir o mundo. A cada agdo
que realizo, a cada experiéncia, a cada amizade, a cada olhar, a cada
sentir, a cada palavra, a cada oficina, a cada encontro... eu me sinto
mais determinada, mais guerreira. Sinto também uma enorme vontade
de me envolver, de me aperfeioar, de me dedicar, de arregagar as
mangas e ir a luta para poder defender os meus ideais. Aprender,
conhecer e multiplicar tudo o que sei, para que essa sementinha que
foi plantada em mim germine também em outros coragdes.

294

Digitalizado com CamScanner



Existem cinco grupos de voluntarios nas cidades do Pacto: o
CAPE, em Santa Cruz Cabrélia; a LBE, em Belmonte; os Pr6-Ativos,
em Porto Seguro; o Educa Brasill, em Eundpolis; e o Jovens na
Acao, em Prado, onde sou voluntéria.

Temos realizado agdes de solidariedade em nosso municipio,
em prol da educagéo, como o Mutirdo das Vagas e das Matriculas,
aulas de reforco, censo escolar, recreagao nas escolas de 1* a 4°
série, apoio a Secretaria de Educacdo em eventos, promocao de
oficinas para jovens da comunidade e inicio de um trabalho
de sexualidade nas duas maiores escolas do Prado. O grupo
Jovens na Agdo ndo para por aqui; no proximo ano pretendemos
colaborar mais em favor da educagéo de qualidade para todos.

O Programa Voluntarios mudou muito a cara do jovem da Costa
do Descobrimento, porque, além de ajudar em nosso desenvolvimen-
to pessoal, tem nos preparado para o trabalho social, tornando-nos
mais criticos e conscientes do nosso papel como cidadaos brasileiros.

Com as vivéncias e oportunidades que tivemos no Encontro das
Tribos, no Encontro Nacional de Adolescentes, no Encontro Baiano de
Adolescentes e no “Vem ser cidaddo’, criamos 0 nosso proprio encon-
tro, *O intercambio dos jovens do Pacto” O primeiro aconteceu na
cidade de Eundpolis, em maio de 1999, o segundo em Belmonte, em
dezembro de 1999, e o terceiro acontecers em Prado, em junho de 2000.

Participar desses encontros é viver um sonho onde tudo é
novo, prazeroso e diferente. Os encontros retinem adolescentes de
todo o Brasil, de diversas culturas, religides e ragas, que realizam os
mesmos trabalhos, lutam pelo mesmo ideal, porém em lugares dife-
rentes. E essa troca de experiéncias € muito rica.

Hoje, quando olho para trés, reconhego o quanto cresci pes-
soal, espiritual e socialmente. A garotinha, antes timida e com medo
do mundo, hoje decidida, determinada, capaz e critica, e com mais e
mais curiosidade de desvendar os segredos e mistérios do universo,
tornou-se pessoa responsével e consciente dos seus deveres e
direitos como cidada. Com tudo isso dito, ainda me faltam palavras
e sobram sentimentos...
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~Pacto de Lagoa Santa
pela Educacdo

Elot Marcelo de Oliveira Sili il

( i / # / ‘IF
19 anos, estudante de jornalismo e
, y 1
coordenador-geral afln f’{n Loy

de Lagoa Santa ,‘u‘flr.‘ f-.};r“;”.«‘,}‘;_
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Oi, meu nome é EI6i Marcelo de Oliveira Silva, tenho deze-
nove anos e sou coordenador-geral de uma organizagdo nao-gover-
namental chamada Pacto de Lagoa Santa pela Educacéo, criada por
mim em parceria com amigos. Essa ONG ajuda criancas e adoles-
centes de Lagoa Santa (municipio préximo a Belo Horizonte), de
sete a quinze anos de idade que estio fora das salas de aula, contri-
buindo para o seu ingresso, regresso, permanéncia e sucesso na
escola. Para atingir o nosso objetivo, que era evasdo escolar zero,
tivemos que trilhar um longo caminho que eu gostaria de contar para
voceés.

Tudo comegou quando o meu pai me deu alguns folhetos do
Pacto de Minas pela Educacdo e fiquei assustado por Minas Gerais
ser, na época, o segundo Estado com maior indice de repeténcia e
evasao, ficando atrds apenas do Piaui.

Resolvi agir. Elaborei um questiondrio para ser respondido por
diretoras de seis escolas, contendo perguntas como, por exemplo:
Quantos alunos repetiram o (ltimo ano letivo? Como anda o cole-
giado nas escolas? Quantas criangas abandonaram a escola? Qual
a razao do abandono? Dessas, apenas duas responderam ao ques-
tiondrio. Procurei, entdo, o Departamento de Educacgéo da cidade,
elaborando outro questiondrio. Apés uma semana, a secretéria de
Educacéo me informou que havia perdido o papel e que nao teria
tempo de respondé-lo, caso o encontrasse. Também procurei o
prefeito e recebi mais uma resposta negativa.

Com tanto *ndo’, pensei em desistir. Foi quando pedi a um
amigo, dono de uma agéncia de promogdes e eventos, para colocar
um antincio nos carros de som, falando o seguinte: “Se vocé tem ou
conhece alguma crianca fora da escola, ligue para...". Assim con-
seguimos pouquissimas respostas. Decidi, entao, procurar, por conta
prépria, as criancas fora da escola. Convidei um amigo, chamado
Egle de Souza Medeiros, para me ajudar nessa pesquisa, casa
a casa, no Morro do Cruzeiro, um bairro carente de Lagoa Santa.
Localizamos dez criangas e, dessas, seis pais se comprometeram
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a fazer a matricula dos filhos; das outras quatro criancas, eu
mesmo tentei fazer a matricula, mas fui barrado por ser menor e
a lei nao permitir. Procuramos o promotor de justica da Crianca
e Adolescente de Lagoa Santa para realizar as matriculas e ele,
entéo, propds a criagdo do Conselho Tutelar.

Em 1995, apés a criacdo desse conselho, identificamos tam-
bém em outros bairros 67 criangas que ndo estavam estudando. A
esse trabalho demos o nome de “Arrastdo Civico". Quarenta dessas
criangas foram matriculadas. Infelizmente, as outras ndo foram
porque; na €poca, nao existiam vagas suficientes, mas hoje ja con-
seguimos solucionar o problema.

Durante esse tempo, muitas reportagens locais, estaduais,
nacionais e até internacionais foram surgindo e recebemos, inclusive,
um convite do presidente da Replblica para participar do langa-
mento nacional da campanha “Acorda Brasil, estd na hora daescola”.
Logo apés esse encontro, surgiram os convites da Rede Globo de
Televis@o, para participar do programa “Crianga Esperanga 95", e da
Fundagao Odebrecht, para protagonizar um comercial sobre educa-
¢ao e participar do prémio “O Adolescente por uma Escola Melhor".

Depois dessas participagdes, consegui emprestado o Centro
Catequético Comunitario Cristao, para aulas de reforco a criancas
da 1% & 4" série, passando a trabalhar também com aquelas com difi-
culdade de aprendizagem. Foi uma experiéncia de 45 dias que deu
um resultado bem satisfatério, pois, das 73 criangas que precisavam
de apoio, todas conseguiram passar de ano.

Realizamos, em 1996, o Arrastao Civico em toda a cidade,
localizando 120 criangas fora das salas de aula, sendo que, dessas,
103 foram encaminhadas a escola; as outras ndo foram por proble-
mas particulares de cada uma. O resultado das aulas de reforgo escolar
do ano de 1996 foi excelente; trabalhamos durante todo o ano letivo
com 91 criangas, obtendo 100% de aprovagao.

Em 1997, o Arrastdo Civico foi também excelente, pois
localizamos 37 criangas e conseguimos encaminhar 28 a escola.
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Esse nimero nos surpreendeu, pois néo esperdvamos que, em apenas
um ano, o nimero de criangas fora da escola caisse tao répido. Tam-
bém tivemos grande surpresa com mais um resultado de 100% de
aprovacao das 38 criancas atendidas no ano pela equipe das aulas
de reforgo.

Ja no ano de 1998, obtivemos a grande vitéria do nosso
trabalho, se nao a maior, quando conseguimos erradicar a evasio
escolar em Lagoa Santa, pois, com o trabalho do Arrastio Civico
nesse ano, localizamos nove criangas e encaminhamos todas elas.

Também nesse ano conseguimos que a Prefeitura Municipal
de Lagoa Santa assumisse a responsabilidade de ministrar as aulas
de reforgo na prépria escola, garantindo merenda e professores
formados, com remuneragéo para os mesmos. Com esses resultados,
obtivemos a adesdo de pessoas da comunidade, que comecaram a
desenvolver em sua rua, em seu bairro, agdes que colaboram para
a qualidade da educagao em nossa cidade. Hoje, ja existem grupos
e pessoas que, espontaneamente, dao aulas, tornam-se vigilantes
das escolas etc.

Nessa trajetéria, contamos com uma radio de Lagoa Santa
que abriu espago para a gente. Também recebemos o apoio do
UNICEF tanto para o Arrastao Civico como para as aulas de reforgo.

Em 1999, continuamos trabalhando para manter a evasdo
escolar no nivel zero e realizamos palestras para escolas, empresas
e organizagoes do terceiro setor.

Atualmente, além das atividades do Pacto, fago parte do grupo
de comentaristas do Jomal Futura desenvolvendo um programa
voltado para os jovens. E, em parceria com o Instituto Ayrton Senna,
estou realizando um trabalho nas areas de protagonismo juvenil,
cidadania e mobilizagao social que tem me dado oportunidade de
passar a outros jovens um pouco da experiéncia que adquiri nesses
anos de atuacao.

Agora que vocé conhece a histéria do nosso trabalho, pare
e pense um pouco sobre o que pode fazer para mudar problemas
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que, muitas vezes, estdo por perto. Eu, por exemplo, achei impor-
tante lutar para melhorar a educagao no nosso pais e comecei a
agir. E vocé, ja se identificou com alguma causa importante? Redna
seus amigos e va em frente. Proponha a eles uma discusséo
sobre problemas da sua rua, do seu bairro, da sua escola, e bus-
quem juntos solugdes vidveis para essa situagéo. O primeiro ponto
€ identificar um problema que os incomode. Depois, basta que
decidam a melhor maneira de agir e, é claro, conquistem o apoio
necessario para que a agao seja mais concreta e, principalmente,
nao desanimem com alguns possiveis “ndo" que vao encontrar.

Uma dica legal para visualizar como e o que fazer é a utilizaggo
de um quadro de tarjetas, ou escreva numa folha o seguinte quadro
e va anotando:

DIFICULDADES O QUE FAZER? COMO AGIR? RESPONSAVEIS

E lembre-se de que nds, jovens, devemos sempre buscar a
auténtica cidadania. Afinal, nés temos grande capacidade para agir
em favor de causas que achamos justas.

Aos educadores, fica aqui também a minha sugestéo: come-
cem a discutir sobre as questdes sociais do pais, fagam da escola o
lugar para fomentar nos jovens a compreenséo e a experiéncia
da participagdo democrética, e vocés também poderdo ser educa-
dores protagonistas. Comecem apresentando situagdes-problema
de uma forma bem realista e, € claro, a mais desafiante possivel.
Para se ter uma idéia de como um desafio é motivante para os ado-
lescentes, tomemos, por exemplo, o video game. Os especialistas se
perguntam sempre por que esse aparelho € tao interessante para
0s jovens e a resposta é muito simples: porque ele propde desafios.
Entdo, que tal desafiar seus alunos para uma mudanga no modo de
ver, sentir e fazer as coisas?
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Uma vez o professor Darcy Ribeiro fez um comentario que
nos leva a pensar muito no papel da escola: “Somos capazes de
fabricar avides, satélites, computadores, mas nao sabemos fabri-
car cidadaos. E se ndo se fabricam cidaddos é porque a fdbrica
ndo estd funcionando como devia e esta fabrica, ndo tenha duvida,
é a escola”. Percebe como é importante olhar para a escola com
mais atengao?

O protagonismo juvenil é a visdo do adolescente como fonte
de iniciativa. Portanto, ndo se trata de os adultos introduzirem nos
jovens o que querem que eles pensem, digam e fagam. Pelo con-
trario, os pensamentos, as palavras e, principalmente, as agdes
devem nascer dos adolescentes. Gostaria de finalizar dizendo que
a melhor definicdo para protagonismo € a de uma aula prética de
educagao para a cidadania.
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Clube do Jornal Escolar:
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O Projeto Clube do Jornal Escolar é uma iniciativa implantada
em escolas publicas cearenses pela ONG Comunicagdo e Cultura.
Basicamente, o projeto viabiliza a publicacdo de jornais escolares
editados por alunos e professores, sem censuras nem limitacdes de
conteddo. Além de redigir o jornal, os editores também diagramam
a publicagéo e agora, na medida em que as escolas se equipam com
computadores, realizam também a editorag@o eletronica, entregando
o jornal para nossa gréfica j4 montado, em disquete.

O Projeto foi langado em junho de 1994. Cinco anos depois,
ja participavam da iniciativa jovens de 122 escolas em 22 munici-
pios do Ceard, que publicaram 255 edigdes de jornais escolares,
com 320 mil exemplares de tiragem total.

Estrutura e processos

O Clube do Jornal Escolar é um grupo de interesse formado
por todos os adolescentes que desejam participar da atividade.
Nesse sentido ele se diferencia do grémio, que é uma estrutura
representativa, cuja gestdo fica a cargo da chapa vencedora na
eleicao interna. Cada clube publica seu préprio jornal, com quatro,
seis ou oito paginas, conforme necessidades e condi¢des do grupo
de editores, que também determina a tiragem e a periodicidade
e organiza a distribui¢do. Os jovens do clube participam ainda do
financiamento da impressao, vendendo espagos de propaganda aos
comerciantes do bairro.

Ha uma grande diversidade de situagdes na origem do clube
em cada escola. Ora ele é criado pelos préprios jovens, ora é inicia-
tiva de algum professor ou até da prépria direcao. As vezes ele j&
se inicia como grupo de ampla insergao na escola, outras vezes ha
um cheiro de “panelinha” no ar... Pretender que essa diversidade
se enquadre dentro de um padréo estabelecido por nés para o inicio
do projeto € tarefa quase impossivel, porque ignoraria as situagdes
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particulares de cada escola. Por isso, aceitamos todas as alterna-
tivas para a criagdo do clube, considerando o nascimento apenas
como o inicio de um processo de fortalecimento e ampliagao do
grupo de jovens, que dinamizamos através do acompanhamento
direto e de capacitagdes em comunicagao e para o trabalho em
grupo.

O jornal e o processo de organizagao que o sustenta consti-
tuem uma “*estrutura’ da qual esperamos resultados em vérias areas.
A primeira, que nos ocupa especialmente neste artigo, € a formagao
de jovens para a cidadania através do exercicio da liberdade de im-
prensa e do protagonismo. A segunda é o apoio & melhoria do ensino
publico, através da utilizagao do jornal em sala de aula, do estimulo
a leitura e da valorizac@o da escrita. A terceira é a animagao da
escola, mediante a divulgagéo das atividades que nela se realizam,
as polémicas que o jornal provoca e, em Ultima instancia, a propria
existéncia da publicagéo. Parafraseando MaclLuhan, podemos dizer
que ‘o meio é a mensagem", sinalizando para os leitores que as
escolas publicas séo capazes de produgdes de qualidade. A quarta
drea onde o projeto tem impacto diz respeito a relagao da escola
com a comunidade, através da leitura do jornal na familia dos jovens
e da publicagao de matérias de pessoas da comunidade. Na dltima
avaliagéo, realizada no segundo semestre de 1999, 57% dos alunos
declararam que o jornal é lido por uma ou mais pessoas de suas
familias.

Origens e dificuldades

Quando langamos o Projeto Clube do Jornal Escolar, em junho
de 1994, a Unica referéncia que tinhamos era a nossa atuagéao na
periferia de Fortaleza, onde, desde 1988, ja ajudavamos a publicar
jornais de tipo comunitdrio. A divulgagao dessas folhas populares
gerou grande demanda de ajuda e subsidios para a publicacéo de
jornais escolares, fato que nos levou a criar o novo projeto.
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Essa experiéncia anterior em comunicagdo popular nos colo-
cou em contato com muitos grupos de jovens, que atuavam com
completa autonomia na edigé@o de seus jornais — como, alids, todas
as entidades com as quais trabalhdvamos -, liberdade essa regulada
apenas pelo nosso cédigo de ética, de poucas clausulas, porém
muito claras:

* 0s jornais devem promover os direitos humanos em toda a
sua extensao e ter uma visdo tolerante das diferengas culturais,
raciais, de género ou religiosas;

- eles devem conceder direito de resposta e/ou “ouvir o
outro lado”;

- eles ndo podem ser utilizados para promogao pessoal ou
partidaria;

* 0s jornais s6 publicam textos assinados por seus autores.

Assim, muito antes de ouvirmos falar do conceito, j& tinhamos
entdo uma pratica de protagonismo juvenil. Nessa viséo, o jornal é
editado em total liberdade pelos jovens, dependendo apenas da
observagdo do cddigo de ética, que € a pedra angular do projeto,
expressando um consenso politico entre nés (os adultos que fazemos
a ONG) e os jovens. Ele ndo é um limite colocado externamente,
como constrangimento ou imposi¢do, mas uma identidade, assu-
mida, como definigao prépria e soberana, dentro da esfera da liberdade
de cada individuo. O cédigo de ética permite que as relagdes entre
todos os envolvidos no projeto sejam absolutamente transparentes,
ao mesmo tempo em que contextualiza o protagonismo juvenil como
prética de cidadania, para a promogéo do bem comum.

Foi com essa idéia simples, de fazer um tipo de trabalho que
no fundo tem a légica da “educagdo popular’, que iniciamos nossa
pratica dentro das escolas.

Porém, rapidamente aconteceram vérias situagdes que tinham
em comum as tentativas de controle e censura do jornal por parte de
diregoes (e até de um prefeito), o que nos fez perceber que a atuagdo
em meio escolar era mais complexa do que pensavamos.

Digitalizado com CamScanner



Entendemos entéo que o protagonismo juvenil que estavamos
promovendo ndo era nada inocente, por lidar com a comunicacéo. As
tentativas mais declaradas de controlar o contetido do jornal eram
motivadas pela inseguranca e até pelo medo, provocados nas direcdes
pela chegada do famoso “quarto poder’, um jornal de boa qualidade
grafica, com a tiragem suficiente para atingir todos os alunos, profes-
sores e funcionérios, chegando ainda na comunidade através dos pais
de alunos. Qualquer critica veiculada no jornal pode ter um efeito devas-
tador, mexendo fortemente com a susceptibilidade dos profissionais
da educacéo, pouco acostumados a essa exposicao publica.

Numa andlise mais aprofundada, ndo podiamos deixar de
reconhecer que as diregdes tinham alguns argumentos convincentes
para sustentar suas posicdes. Afinal, uma publicagdo com a qualidade
e a tiragem dos jornais editados pelo projeto tem grande influéncia na
formagéo da imagem da escola. Como tolerar entéo os erros de por-
tugués ou a publicagao de textos chulos, quando o que ests em jogo é
a idéia que as pessoas fazem do trabalho dos profissionais da escola?
A tentacdo de “‘melhorar” o jornal é, desse ponto de vista, impossi-
vel de ignorar.

Para contornar essa situagdo, criamos, menos de um ano
apés o inicio do projeto, a figura do “facilitador’, uma professora ou
professor voluntério, escolhido pelos jovens do clube para exercer
uma fungdo moderadora, certificando-se, através de leitura prévia,
de que o cddigo de ética foi respeitado. O facilitador tem ainda o
direito de solicitar a modificagéo ou exclusao de textos chulos e a
correcao gramatical da publicacao. Trata-se, portanto, de uma espé-
cie de ombudsman, tendo também um papel na prevengao de con-
flitos e na dinamizagao do grupo de jovens.

No final de 1995, criamos junto com os professores uma
espécie de regulamento da fungéo do facilitador:

A principal tarefa do professor-facilitador é educar para que a
ética seja vivida pelos ediitores tanto na elaboragéo do Jornal quanto
no dia-a-dia do clube.
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Cabe especificamente ao professor-facilitador, a partir de uma
leitura prévia do material produzido para o jornal escolar:

* solicitar a exclusdo ou a modificacdo de matérias com des-
lizes éticos (ver codjgo);

* indlicar a necessidade de corregdo gramatical dos textos, mo-
derando as expressdes criticas agressivas;

* solicitar que os pontos de vista das pessoas ou instituicoes
criticadas sejam publicados;

* solicitar que seja feita uma pesquisa dos fatos para susten-
tar as criticas.

Quando solicitar a exclusdo ou modificacdo de matérias com
falhas éticas, o professor-facilitador deve promover uma reflexéo junto
com os edifores e redatores do jornal, para que sua intervengdo
fenha cardter educativo. [Da cartilha Etica do jornalismo escolar,
Fortaleza, Comunicagéo e Cultura, 1999

Os resultados, porém, ndo foram os que esperavamos.
Logo comecamos a detectar que, na maioria das escolas, os
professores-facilitadores extrapolavam sua funcao, chegando em
alguns casos a determinar os contetdos do jornal e, de fato, a
coordenar o clube.

Essa foi uma ingrata surpresa, pois nas nossas reuniées
mensais, boa parte desses professores tinha discursos coerentes
e abertos sobre o protagonismo juvenil. A situacdo serviu para
percebermos que, além da censura instrumental, dirigida a um fim
especifico (a direcao queria evitar a publicacdo de uma critica, por
exemplo), a autonomia dos jovens sofria outras ameacas. Essas
decorriam néo de uma premeditagdo ou ma vontade, mas da enorme
dificuldade que a cultura da instituicdo escolar tem para aceitar a
idéia de autonomia, j& que inconscientemente continua considerando
0 aluno como um problema (a “forma” que resiste a receber docil-
mente os “conteldos"). Dessa maneira, o protagonismo dos jovens
existe muitas vezes apenas como tolerancia paternalista, como
espaco que sempre pode vir a ser fechado.

307

Digitalizado com CamScanner



Para agravar as coisas, descobrimos também que no estégio
inicial do clube, num momento de incertezas e até de dividas sobre
sua capacidade de editar o jornal, os jovens dificilmente tém a deter-
minagao necessaria para escolher o facilitador. Nesse vacuo atua
a diregdo, nomeando ou influenciando a escolha dos professores
que irdo exercer a fungé@o. Assim, o elo de lealdade entre os jovens
e o professor voluntario, que pretendiamos utilizar para ampliar o
protagonismo do clube, € substituido por outro vinculo, de carater
institucional, entre o professor-facilitador e a diregao que o esco-
lheu. Nao estranha entdo que, em sua maioria, os facilitadores
escolhidos dessa maneira se sintam de fato responsaveis e até
coordenadores do projeto.

Em alguns casos, tivemos problemas porque os professores-
facilitadores, que passaram a se sentir altamente valorizados pela
visibilidade e o prestigio que a fungéo lhes dava na escola, perde-
ram o distanciamento critico e comegaram a atuar diretamente na
produgdo do jornal, “para que ele saisse o mais bonito possivel’,
cortando matérias, agregando outras...

Essa era a situagdo do projeto no final de 1998, quando
decidimos que a Unica alternativa era passar a atuar fortemente
no ‘empoderamento” dos jovens, para que tivessem mais forga
nas complexas relagdes com o poder escolar. Essa deciséo repre-
sentou, de alguma maneira, o “luto” das esperangas que tinhamos
depositado, em certo momento, na capacidade da escola de assu-
mir e nos apoiar no desenvolvimento do projeto. Comegamos, a
partir de entdo, a aumentar o esfor¢o de capacitagao dos jovens,
criando, em 1999, o curso de Comunicagéo e Mobilizagdo Social,
que ofertou 150 horas de capacitagdo a 125 alunos e a metade
dessa carga horéria a outros cem. Esses jovens e outros, que irdo
iniciar anualmente o curso, receberéo, durante trés anos consecu-
tivos, formagao para comunicagao e trabalho em grupo, processo
que devera resultar em um sensivel aumento da autonomia dos
clubes.
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Paralelamente, comecamos a pensar naquele momento na
‘imploséo” da idéia do professor-facilitador, que ficaria diluido dentro
de uma categoria mais ampla de professores-colaboradores, da
qual fariam parte todos aqueles que ajudam a equipe do jornal. Um
professor-colaborador poders, por exemplo, se restringir a leitura
comentada do jornal na sua sala, Qutro podera ajudar a procurar
patrocinadores. Um terceiro podera dar aulas de redagédo extra-
classe para os sécios do clube. A valorizagéo e o fomento da diver-
sidade de situagdes em que um professor possa ser considerado
colaborador é a maneira de tornar o mais capilar e plural possivel
a relagao do clube com a instituicéo, fugindo da centralizacao atual
em apenas uma pessoa.

Numa iniciativa mais ousada, ainda nao implementada, pen-
samos que a leitura prévia do jornal, para verificar a observagédo do
codigo de ética, que € o foco atual do poder do professor-facilitador,
podera ser transferida para um comité formado por dois ou trés ado-
lescentes escolhidos entre os mais experientes do projeto (quase
sessenta jovens nessa situagdo criaram recentemente o Clube dos
Veteranos). Isso constituiria um importante avango para o protago-
nismo dos jovens e para a autonomia do jornal em cada escola.

Conclusao

Nosso projeto pretende colocar em acéo o conceito de prota-
gonismo juvenil através da comunicagéo no contexto escolar, atuando,
portanto, no campo minado do poder, longe da “inocéncia” das ativi-
dades filantrépicas ou assistencialistas. Como nao poderia ser de outra
maneira, a expressao publica de opinides e reivindica¢des entra, nao
poucas vezes, em confiito com os interesses pessoais ou corporativos
de quem trabalha na escola ou, ainda, com a prépria rigidez da insti-
tuicdo, gerando situagdes-problema sustentadas por tensbes do tipo
democracia e autoritarismo; liberdade e responsabilidade.

Digitalizado com CamScanner



Vale notar que o problema que origina a “fricgao" nem sempre é
o contelddo da comunicagdo, mas, as vezes, a sua forma. Impossivel
esquecer a confusdo causada pelo jornal que publicou em primeira
pagina a foto de dois equinos em plena cépula, com a mensagem “Nao
seja burro, use camisinha’, o que provavelmente foi efetivo como men-
sagem, mas dificil de engolir para a diregao e professores.

A vantagem do caminho que escolhemos é que ha rapida-
mente uma politizagdo dos jovens, no sentido pleno da palavra,
através de uma quédrupla conscientizagao: a consciéncia do direito
(liberdade de expressar opinides), a consciéncia do dever (a comu-
nicagdo para o bem publico), a consciéncia do limite (o outro, as
situagdoes de poder com as quais interfere, as susceptibilidades e
interesses que se podem ferir), a consciéncia participativa/volunta-
rista (a formulacdo de estratégias para alterar as situagoes julgadas
insatisfatérias, procurando a formagao de novos consensos).

Para orientar nossa atuagao na area escolar, tivemos a ajuda
de nosso compromisso real com o conceito de protagonismo juve-
nil, decorrente nao apenas da formagao de cada um de nés como
educadores e pessoas, mas também da propria identidade institu-
cional do Comunicagéo e Cultura, consolidada em muitos anos de
trabalho de educagao popular.

De inicio, optamos por reproduzir o que ja faziamos com os
jornais comunitérios, criando instancias que sao verdadeiros pactos
politicos de parceria: o cédigo de ética, o regulamento do papel do
facilitador. Essas poucas cldusulas adquirem o sfafus de norma, em
relagao a qual é possivel a todos os participantes reconhecer nao
s6 os desvios dos outros, mas sobretudo o eventual desvio préprio.
Elas séo, pois, tanto um ideal a procurar como um precioso recurso
para trabalhar as contradigdes do cotidiano.

Com essa base, o projeto pode andar. Jamais o “Comuni-
cagao e Cultura” censurou o conteddo das publicagdes e, quando
se permitiu criticar atitudes ou dar conselhos “moderadores” aos
jovens (os conselhos nunca sao inocentes), o fez como verdadeiro
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parceiro, isto é, contextualizando suas posigdes com a andlise das
relagdes de forga, oportunidade de intervengdes e pertinéncia ética
das mesmas. Por exemplo, as discussdes sobre a forma de expres-
sd@o em matérias relativas a sexualidade (que naturalmente séo as
preferidas dos adolescentes) nao partiram de qualquer posigao
moralista, mas do fato de que a publicagao tem muitas criangas
entre seus leitores. Nem censura nem constrangimento, apenas
debate politico sobre a necesséria atengdo ao outro.

O jornalismo escolar acaba, assim, produzindo um crescimento
téo répido dos editores que coloca na agenda a “aboligao de fron-
teiras" entre nossa entidade e os jovens mais avangados, aqueles
que adquiriram uma visao superior do trabalho que realizam na
escola. Essa interpretacdo da realidade cotidiana através do prisma
do ideal torna esses jovens verdadeiramente protagonistas, per-
mitindo todas as franquezas e todos os cruzamentos de idéias, num
verdadeiro “de igual para igual” entre educadores e educandos.

O Projeto Clube do Jornal Escolar tem o apoio das secretarias de Educagao e de
Saide do Ceard, UNICEF, Fundagdo Abring Instituto C&A, Instituto Ayrton Senna,
Pommar/Partners of America, Pathfinder, Johns Hopkins University, USAID, The Ashoka
Society, BNDES, Lojas Americanas, Natura Cosméticos e Tintas Hidracor.
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(Glossario

Os conceitos aqui apresentados foram definidos no contex-
to desta publicac¢ao, limitando-se, portanto, ao sentido em que foram
utilizados pelo autor.

Anomia — Auséncia de normas (nomos), regras ou leis que asse-
gurem a coesao social.

Autonomia — Condi¢édo de uma pessoa ou grupo de estabelecer
as regras (normas) que regem seus comportamentos e relagdes.
Axiolégico — Do grego axidlogos (“digno de ser dito”), designa valo-
res, particularmente os valores morais.

Balcanizagdo — A expressao tem origem na fragmentagao da regiéo
dos Badlcas em unidades politicas distintas, no periodo das guerras
balcanicas (1912-1913). Contemporaneamente, o vocabulério poli-
tico incorporou essa expressao para referir-se ao processo de desco-
lonizagdo e de independéncia vivido por territrios anteriormente
unidos sob uma mesma administragdo colonial. No contexto deste
livro, o termo assume o sentido de fragmentagao daquilo que antes
estava unido.

Carater endégeno — Conjunto de caracteristicas originadas por fato-
res internos.

Carater teleolégico — Conjunto dos tragos ou caracteristicas que se
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relacionam com a finalidade, com a destinagdo de uma atividade,
de uma organizagé@o ou de algo que se empreende.

Civilizagdo cognitiva — Etapa da histéria da sociedade moderna
caracterizada pela centralidade assumida pela tecnologia, pela
informagéo e pelo conhecimento.

Configuragao estimulo-resposta — Abordagem da psicologia com-
portamental baseada na previs@o e no controle das agdes e reagoes
de um organismo em interagao dindmica com o ambiente, de modo
que, ao controlar as varidveis ambientais, se pode manipular o com-
portamento de um organismo vivo.

Educacéo pluridimensional — Aquela que promove a formacgéo das
miltiplas dimensdes do educando, conferindo-lhe, em processo inte-
rativo, uma visdo integral do ser humano em suas dimensdes racio-
nal cognitiva, emocional, transcendental, pragmaética, histdrica etc.
Ente corporativo — Associagdo de pessoas de mesmo credo ou
profissdo sujeitas &s mesmas regras ou com os mesmos deveres e
direitos; refere-se as organizagdes que tém formas préprias de ver,
entender e agir diante da realidade, baseadas no que se convencio-
nou chamar sprif de corps.

Entropia axiolégica — Desequilibrio de valores de uma determi-
nada estrutura ou atividade. “Entropia” designa um principio da
termodinamica (Fisica), segundo o qual, o calor tende a passar
de um corpo mais quente para um corpo mais frio, de modo que
a transformagao de energia num sistema fechado enseja a perda
da energia total disponivel no sistema. No nosso caso, o termo
designa a tendéncia a dissolugéo dos valores.

Era industrial — Epoca caracterizada pela substituicio da ferramenta
pela méaquina, da energia fisica pela energia mecénica e da manu-
fatura pela fabrica; iniciou-se no final do século XVIIl, na Inglaterra,
e correspondeu a modemizagdo do processo de producdo, determi-
nando transformagdes econdmico-sociais para todo o mundo.

Era pos-industrial — Epoca posterior & era industrial, caracterizada
pelo uso sistematico da microeletrénica e da informagao.
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Estatuto ontolégico —Status, lugar ou posigéo que alguém ou alguma
organizagao ocupa diante de si préprio ou dos demais; refere-se a
sua condig@o enquanto ser.

Etica — E a disciplina filos6fica que estuda as decisdes e agdes
humanas regidas por principios e valores.

Existencialismo — Teoria filoséfica que estabelece o primado da
existéncia sobre a esséncia do ser humano nas suas relagdes con-
sigo e com o mundo.

Hedonismo — Termo que deriva do grego hedoné, ou seja, prazer,
refere-se a uma doutrina que elege a busca do prazer individual
como fim da existéncia.

Hemeroteca — Secado da biblioteca destinada & cole¢ao de revistas
e de jornais; o vocdbulo deriva dos termos gregos hémere hémero,
que significam “dia"; refere-se, pois, 2 documentagéo do dia.
Heteronomia — Condigdo de uma pessoa ou de um grupo que recebe
do exterior as regras que governam suas agoes.

Historia vital — Trajetdria biogréafica e relacional do ser humano.
Horizonte antropologico — Perspectiva, conceito ou idéia do ser
humano prépria de uma determinada visdo de mundo.

Iconoclasta — Aquele que destréi icones ou tradi¢Oes, desrespei-
tando imagens sagradas ou simbolos; designa o comportamento
que n&o reverencia nem cultua valores considerados por determi-
nado grupo social ou religioso.

Individualizagdo — Processo de singularizagao do ser humano, ou
seja, sua autopercepgdo como ser (nico e irrepetivel.

Liminaridade — Condigdo de apreciagé@o liminar, inicial, em primana
cognitio, conhecimento inicial e primeiro sobre determinado tema.
Moralidade — Diz-se da qualidade do que € moral, isto €, trata-se
de tudo o que se submete & aplicagéo pratica dos principios éticos.
Movimento beat — Relativo ao movimento jovem surgido nos Esta-
dos Unidos a partir dos anos cinqlienta e que preconizava a afir-
magao dos jovens pela adogdo de padrdes culturais desvinculados
dos convencionalismos préprios do mundo adulto.
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Narcisismo — Condigéo de exaltag@o e amor a si proprio; corresponde
a um estado de autofilia no qual a libido é voltada para o préprio ego.
Obsolescéncia — Processo mediante o qual algo, alguma idéia ou
comportamento se torna ultrapassado.

Paradigma — Modelo, padréo ou exemplo. O termo foi usado origi-
nalmente pelos gregos Platao e Aristételes, referindo-se “ao mundo
dos seres eternos do qual o nosso mundo € imagem". Com Thomas
Kuhn esse termo foi incorporado a andlise da histéria da ciéncia,
indicando a matriz disciplinar (forma de pensar) partilhada por uma
determinada comunidade cientifica.

Positivismo — Conjunto de doutrinas desenvolvidas por Augusto
Comte, caracterizadas por uma orientagao cientificista do pen-
samento filoséfico, pela romantizagdo da ciéncia e sua devogao
como Unico guia da vida individual e social do homem.
Primavera de Praga — Movimento politico-social de reforma demo-
crética do socialismo, ocorrido em 1968 na antiga Tchecoslo-
vdquia, que defendia a autonomia em relagéo ao bloco soviético,
tendo sido reprimido por forgas do Pacto de Varsévia.

Processo endégeno — Dinamica interna de um organismo ou sistema.
Relativismo ético — Flexibilidade e transigéncia em relacao a uma
determinada pauta de valores.

Resiliéncia — Qualidade das pessoas, grupos, comunidades, orga-
nizagdes e nagdes de resistir as adversidades e de utiliza-las como
fonte de aprendizado e de desenvolvimento.

Sujeito coletivo — Instituigdo, movimento ou grupo que padroniza
a atuagdo dos seus membros, estabelecendo padrdes de conduta
a serem seguidos.

Taxonomia ou taxionomia — Deriva do grego fax()(o) — ordenagao,
classificagdo — e de nomos — nome, denominagdo. Taxonomia
refere-se a classificagao, a ordenagao sistematica.

Telematica — Ciéncia que se ocupa da manipulagéo e utilizagéo da
informagao mediante os recursos combinados do computador e dos
meios de telecomunicagao.
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Teleolégico — Deriva do grego #éleios, referente a *perfeito’, “acabado”
O vocédbulo “teleclogia’, adotado a partir do século XIX, significa
‘estudo da finalidade"

Utopias de desfecho — Teorias que pretendem captar as leis de
desenvolvimento da histéria humana e da sua consumagao em um
determinado estégio evolutivo.

Utopias de processo — Visdes do homem e do mundo ligadas ao
aprimoramento constante da vida cotidiana, ou seja, & qualidade
da vida.

N
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Nota sobre o autor

Antonio Carlos Gomes da Costa comegou sua vida de educador
lecionando no ensino supletivo e, posteriormente, no ensino regular
de primeiro e segundo graus. Em 1982, assumiu a cadeira de
Pedagogia Terapéutica no curso de Psicologia Escolar da FUMEC,
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ABRINQ, FNLIJ, ANDI, FUNJOBI e Instituto Ayrton Senna. Atualmen-
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Montevidéu. Atuou também como membro eleito a titulo pessoal
(perito) no Comité dos Direitos da Crianga da ONU, em Genebra.

E autor de vérios livros e artigos sobre o atendimento, a promogéo
e a defesa dos direitos da populagéo infanto-juvenil, publicados no
Brasil e no exterior. Os principais titulos séo:

Como autor:

* Manual do educador de linha, Belo Horizonte, FEBEM-MG, 1978.

* O gue faz a gente?, Belo Horizonte, FEBEM-MG, 1979.

» Educagdo pelo trabalho, Belo Horizonte, FEBEM-MG,1983.
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1984.
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MG, 1984,

» Orientagdo para o traba/ho, Brasilia, UNICEF/FNLIJ, 1987

* Aventura pedagdgica, Sao Paulo, Editora Columbus, 1990.

* Pedagogia da presenga, Brasilia, CBIA, 1991.

* A crianga e o adolescente na Le/ Orgénica do Municjpio, Brasilia,
UNICEF, 1989.

» E preciso mudar — A crianga, o adolescente e a familia na politica
social do municipio, Séo Paulo, Editora Malheiros, 1993.

» O Estatuto da Crianga e do Adolescente e o trabalho infanti Bra-
silia, OIT, 1994.

» Trabalho infantil: problema ou solugdo?, Brasilia, OIT, 1995,

» Trabalhando o social no dia-a-dia, Belo Horizonte, CIDS/ASFAS,
19965.

* Mais que uma /lej, Sao Paulo, IAS, 1997.

» Nifios y nifias de la calle: vida, pasion y muerte, Brasilia, UNICEF,
1997.

Como co-autor:
» Makarenko: repensando a questdo do menor infrator, Rio de
Janeiro, FUNABEM, 1988.
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* Brasil, crianga urgente, Sao Paulo, Editora Columbus, 1989.

* Cuadernos de reflexion, Montevideo, Gurises Unidos, 1990,

* Familia brasileira, a base de tudo, Sao Paulo, Editora Cortez, 1990.

« Estatuto da Crianca e do Adolescente; estudos sdcio-juridicos,
Rio de Janeiro, Editora Renovar, 1990,

* Inféncia, adolescéncia e pobreza, Sao Paulo, FUNDAP, 1990.

* A crianga, o adolescente, o municipio; entendendo e implemen-
tando a Lei 8.069/90. Brasilia, UNICEF, 1989,

* Child rights and UNICEF experience at the country level, Brasflia,
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* Ser nifio en America Latina, Buenos Aires, Editorial Galerna, 1991,

* O trabalho e a rua, UNICEF-FLACSO-CBIA Sio Paulo, Editora
Malheiros/UNICEF, 1992

* Lugar de crianga € na escola; aprendendo, Rio de Janeiro,
UNICEF/CECIP, 1993.

* £/ hombre y la ciudad; promocion humana en las megaldpolis
de América Latina, CELAM, 1994,

* Do avesso ao direito, Sao Paulo, Editora Malheiros/UNICEF/
Governo do Estado de Séo Paulo, 1994.

* Das necessidades aos direitos, Sao Paulo, Editora Malheiros, 1994.

Como colaborador/consultor:

* Supervisdo; dimensdes da supervisdo na prdxis educativa da
FEBEM-MG, Belo Horizonte, FEBEM-MG, 1985.
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Editora Malheiros, 1990.
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Considera sua maior realizagéao, enquanto cidadéo e educador,
ter participado do grupo de redagdo do Estatuto da Crianga e do
Adolescente, assim como da atuagao politica pela sua aprovagéo no
Congresso Nacional e posterior sangéo pelo Presidente da Republica.

Organizagbes as quais tem prestado servigos: prefeituras,
secretarias de Estado, UNICEF, OIT e outras entidades governa-
mentais e nao-governamentais, como as fundagdes Odebrecht, Mau-
ricio Sirotsky Sobrinho, Acesita e o Instituto Ayrton Senna.
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de consultoria nos seguintes paises: Argentina, Bolivia, Colémbia, Chile,
El Salvador, Guatemala, Honduras e Peru, apoiando tecnicamente pro-
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